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Podsumowanie

+ Przejecie spotki Polska Press, najwickszego wydawcy mediéw regionalnych
w Polsce, przez PKN Orlen negatywnie wplyneto na swobode dziatalnosci
dziennikarskiej w tych mediach.

+ Helsinska Fundacja Praw Cztowieka przeprowadzita wywiady z dziennikarza-
mi i dziennikarkami z r6znego szczebla (w tym m.in. redaktorami naczelnymi
i kierownikami dziatéw), ktdrzy pracowali lub pracuja w mediach regional-
nych wydawanych przez Polska Press po przyjeciu jej przez PKN Orlen. Sredni
czas stazu pracy rozmowcow i rozmoéwczyn w mediach Polska Press wynosit
18 lat pracy (zob. Aneks 1 - Metodologia).

+ Prowadzone wywiady skupialy si¢ zar6wno na sytuacji sprzed przejecia Polska
Press przez PKN Orlen w grudniu 2020 r., jak réwniez na sytuacji po przejeciu.
Rozmowy prowadzono w okresie od sierpnia 2022 r. do kwietnia 2023 r. Tym
samym raport prezentuje jedynie czes¢ zachodzacych w Polska Press prze-
mian (w tym m.in. zmian kadrowych oraz zmian w sposobie zarzadzania).

+ Rozmowy dotyczace sytuacji w mediach Polska Press do grudnia 2020 r.
wykazaly szereg istotnych probleméw, z ktérymi zmagali si¢ dziennikarze
i dziennikarki. W tym okresie (do grudnia 2020 r.) jednym z kluczowych pro-
bleméw wskazywanych przez rozmoéwcow byty negatywnie oceniane warunki
zatrudnienia, na ktore sktadaly si¢ m.in. brak stabilnych podstaw zatrudnienia
(w tym np. umoéw o prace), niskie wynagrodzenia oraz naruszanie praw pra-
cowniczych (np. brak rozliczania nadgodzin).

+ Dziennikarze i dziennikarki pytani o ocene swobody dzialalnoéci dzienni-
karskiej w okresie do grudnia 2020 r. wskazywali w wigkszosci, ze cieszyli
sie pelng wolnoscia w zakresie doboru tematéw, a ewentualne ingerencje
w przygotowywane materialy byly motywowane jedynie przestankami me-
rytorycznymi. Niemniej, rozmdéwcy i rozmoéwczynie zwracali uwage, ze do

grudnia 2020 r. na dobdr tematéw i sposob ich prezentacji istotny wplyw



PODSUMOWANIE

miata polityka korporacji nastawiona na maksymalizacje dochodéw z reklam
w wydaniach internetowych. Ta polityka sprzyjala rozwijaniu dziennikarstwa,
ktore czesto promowalo wybdr tematéw btahych, lecz angazujacych czytel-
nika (,,klikanie tekstow”). Ta praktyka byla krytykowana przez rozméwcow
i rozméwezynie jako niesprzyjajaca rozwojowi ambitnego dziennikarstwa.
Przejecie Polska Press przez PKN Orlen rozpoczete w grudniu 2020 r. dopro-
wadzilo do szeregu zmian w funkcjonowaniu redakcji mediéw regionalnych,
w tym m.in. zmiany w zespotach redakcyjnych, zatrudnianie nowych oséb
oraz zmiany w warunkach zatrudnienia.

Zdaniem o0so6b bioracych udzial w badaniu, przejecie Polska Press przez PKN
Orlen nie poprawilo w istotny sposéb wynagradzania dziennikarzy i dzienni-
karek. Przyznane podwyzki oraz bony paliwowe, zdaniem czesci rozméwcow
i rozméwczyn, nie wplynely istotnie na poprawe warunkéw wynagradzania.
Z drugiej strony, niektérzy rozmdéwcy i rozmoéwczynie doceniali, Ze po zmia-
nach wlascicielskich uporzadkowano pewne kwestie zwigzane z ochrong praw
pracowniczych jak np. rozliczanie nadgodzin i pracy w weekendy.

Po przejeciu Polska Press przez PKN Orlen doszto do licznych zmian w zespo-
tach redakcji. Osoby biorgce udzial w badaniu zwracaly uwage przede wszyst-
kim na zmiany na stanowiskach redaktoréw naczelnych i ich zastepcow. Czgsto
rozmowcy i rozméwczynie odnosili si¢ krytycznie do kompetencji i dorobku
dziennikarskiego nowych redaktoréw naczelnych. W poszczegdlnych przy-
padkach, zdaniem rozméwcéw i rozméwcezyn, mianowanie nowych redak-
torow naczelnych mogto by¢ réwniez motywowane politycznymi interesami.
Zmiana kierownictwa redakcji przetozyla sie rowniez na zmiang linii redak-
cyjnej oraz stopien swobody dziatalnosci dziennikarskiej. Rozmoéwecy i roz-
moéwczynie bioracy udzial w badaniu wskazywali na przypadki ingerencji
w ich w prace w postaci np. wskazywania tematéw (deklarowanych wprost lub
w sposob dorozumiany), ktérych nie mozna porusza¢ (tematy te dotyczyly
m.in. kwestii $wiatopogladowych), czy stronniczego przygotowywania ma-
teriatow, tak by w korzystnym $wietle ukaza¢ rzadzacg wiekszos¢ lub unikaé
krytykowania PKN Orlen. Jednoczesnie, rozmoéwcy i rozmoéwczynie zwracali
uwage, ze firma utrzymuje polityke maksymalizacji dochodéw z reklam in-
ternetowych, co w dalszym ciagu sprzyja promowaniu materialéw przycia-

gajacych uwage tytutem kosztem poglebionych materiatéw dziennikarskich.



+ Zmiany osobowe wprowadzone przez nowy zarzad Polska Press, jak réwniez
przypadki ingerencji w swobode dziatalnosci dziennikarskiej sklanialy czes¢
rozmdéwcow i rozmoéwcezyn do stwierdzenia, ze niezaleznos¢ medidw regional-
nych jest ograniczona. Niektorzy wskazywali, ze media te ,,majq jeszcze dlugg
droge do TVP info”, inni natomiast, ze zaczely juz funkcjonowaé w sposob
zblizony do ,Wiadomosci” TVP. Zdaniem czgsci rozmdéwcdw i rozmdwezyn
kluczowym testem, ktéry sprawdzi jako$¢ dziennikarstwa mediow regional-

nych oraz ich niezaleznosci, beda nadchodzace wybory w latach 2023-2025.



Kalendarium!

Likwidacja panstwowego koncernu RSW , Prasa-Ksiazka-Ruch”, ktéry
pod koniec lat 80. wydawat 35 samodzielnych dziennikdw regionalnych
i lokalnych. Z poczatkiem lat 90. nastat réwniez proces prywatyzacji

1990 prasy regionalnej i lokalnej, w tym takze rozwoj dziatalnosci wydawcow
zagranicznych na rynku polskim takich jak grupy kapitatowej Roberta
Hersanta z Francji (m.in. Socpresse, Polskapresse), koncernu Orkla
z Norwegii czy J. Marquard z Szwajcarii

1994 Verlagsgruppe Passau z Niemiec odkupita w Polsce tytuty od grupy

Roberta Hersanta, w tym Polskapresse

koniec lat 90. XX w.
do 2013r.

okres duopolu, w trakcie ktorego na rynku medidw regionalnych
dominowaty Orkla Media (zakupiona w 2006 r. przez brytyjska grupe
Mecom) oraz Polska Press

2013

konsolidacja na rynku medidw regionalnych, Polska Press przejeta
wiekszos¢ tytutow prasy regionalnej

25 pazdziernika 2015 r.

zwyciestwo w wyborach parlamentarnych Zjednoczonej Prawicy
i poczatek dyskusji o “repolonizacji” mediow

19 pazdziernika 2016 r.

pierwsze doniesienia prasowe o probie przejecia Polska Press przez
podmioty zwiazane z rzadem

9 pazdziernika 2020 .

The Economist poinformowat o planach PKN Orlen na przejecie Polska
Press

7 grudnia 2020r.

PKN Orlen zawarta z Verlagsgruppe Passau przedwstepna umowe
sprzedazy Polska Press

W odniesieniu do pierwszych 25 lat, kalendarium zostato przygotowane w oparciu m.in. o:

Filas, Ryszard. ,Dzienniki regionalne w Polsce po likwidacji duopolu. Krajobraz po wielkiej fu-
zji.” Komunikowanie lokalno-regionalne w dobie spoteczenstwa medialnego. Tom 1: Problemy
teoretyczno-praktyczne. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, 2018. 55-69; Filas, Ryszard.
,0d duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce w XXI wieku: proba bilansu.” Rocznik
Prasoznawczy 11(2017): 61-78.; Szynol, Adam. ,,Czy Polsce wciaz potrzebna jest regionalna prasa
codzienna?.” Zeszyty Prasoznawcze 3 (231) (2017): 468-493; Szynol, Adam. ,Obcy kapitat w pol-
skiej prasie ze szczegolnym uwzglednieniem dziennikdw regionalnych w dwadziescia lat po prze-
tomie.” Dziennikarstwo i Media 1(2010): 81-100; Bajka, Zbigniew. ,Kapitat zagraniczny w polskiej
prasie-lata dziewiecdziesiate.” Zeszyty prasoznawcze 1-2 (1998): 21-35.



14 grudnia 2020 r.

Rzecznik Praw Obywatelskich podjat z wtasnej inicjatywy sprawe
przejecia Polska Press przez PKN Orlen, w trakcie postepowania

RPO m.in. odwotat sie od decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentow w sprawie zgody na przejecie Polska Press przez PKN
Orlen

8 kwietnia 2021r.

Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydat postanowienie
o wstrzymaniu wykonania zaskarzonej decyzji Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

marzec-kwiecien
2021r.

pierwsze zmiany w zarzadzie Polska Press

kwiecien 2021r.

pierwsze informacje o rozwiazaniu umoéw z dotychczasowymi
redaktorami naczelnymi w tytutach Polska Press

8 czerwca 2022r.

Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow oddalit skarge Rzecznika
Praw Obywatelskich na decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentoéw



1. Rynek mediow regionalnych
w Polsce

Rynek polskich mediéw sktada sie¢ z zaleznych od rzagdu mediéw publicznych (radia i te-
lewizji) oraz pozostajacych niezaleznymi mediéw prywatnych (prasy, telewizji i radia,
w tym takze mediow internetowych). Segment prasy dzieli si¢ z kolei na media krajowe
(w tym m.in. najwieksze dzienniki i tygodniki) oraz media regionalne i lokalne. Od 2000 r.
rynek prasy przeszed! systemowe zmiany — wraz z rozwojem medidéw informacyjnych
w Internecie, dochody z rynku prasy spadly o 51% w latach 2004-2019. Od 2015 r. syste-
matycznie w Polsce spada czytelnictwo prasy (z prawie 30% w 2015 r. do 17% w 2021 r.%).
Ponadto, od lat mozna zaobserwowac¢ systematyczne spadki sprzedazy gazet codziennych,

a w ostatnich latach ta tendencja si¢ nasilila’.

Wszystkie te zjawiska odbijaja si¢ negatywnie réwniez na kondycji prasy regionalnej

w Polsce.

1.1. POLSKA PRESS

Polska Press jest grupa wydawniczga funkcjonujaca na polskim rynku od 1991 r. i pierwot-
nie nosita nazwa Polskapresse. W 1994 r. zostala odkupiona od jej zalozyciela, Roberta
Hersanta, przez Passauer Neue Presse, a w 2000 r. wyniku restrukturyzacji weszla bezpo-
srednio w sklad holdingu Verlagsgruppe Passau. Jednocze$nie grupa powigkszala swoje
portfolio, wykupujac udziaty w spétkach wydajacych rézne gazety regionalne. Pod koniec
lat 90. XX wieku na rynku prasy regionalnej panowat duopol - w kwestii liczby tytutow

Polskapresse nieznacznie ustepowata norweskiej spolce Orkla. W 2001 r. Polskapresse

2 Accenture, Poland News Media Landscape Trends, 2021

3 Szynol A., Czy Polsce wciaz potrzebna jest regionalna prasa codzienna?, Zeszyty Prasoznawcze,
Krakéw 2017


https://newsmedia-analysis.com/wp-content/uploads/2022/07/Google-News-Poland-English-22-June-2022.pdf
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posiadata 9 tytuldéw, a Orkla 11 tytuldw, a strefy ich wplywéw byty rozdzielone na po-
szczegllne wojewodztwa. Podczas gdy gazety wydawane przez Polskapresse ukazywaty
sie w najwiekszych miastach w regionach od Tréjmiasta po Krakéw i Katowice, gazety

nalezace do norweskiej grupy ukazywaly sie we wschodnich i zachodnich regionach®.

W kolejnych latach Polskapresse umacniata swojg pozycje na rynku mediéw lokalnych.
W 2006 r. Orkla wycofala si¢ z Polski, odsprzedajac swoje udzialy brytyjskiemu holdin-
gowi Mecom Europe. Dotychczas wydawane przez nig tytutu utworzyly grupe Media
Regionalne. Poczatek monopolu Polskapresse przypada na 2013 r., kiedy przejeta Media
Regionalne, z wyjatkiem Dziennika Wschodniego (wyrazajac zgode na to przejecie Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nakazal Polska Press odsprzedanie Dziennika
Wschodniego po to, by jeden podmiot nie zdominowal regionalnego rynku prasowego
w Lubelskiem®). Rok po6zniej Polskapresse ugruntowata swoja pozycje kupujac spotke
Express Media, ktora wydawata dwie gazety.

W 2015 r. zmieniono réwniez nazwe na obowigzujaca do dzisiaj Polska Press. Od tego cza-
su portfolio Polska Press liczy 20 dziennikéw lokalnych w 15 wojewddztwach®. Oprécz tego
Polska Press wydaje tygodniki lokalne, bezplatng gazete naszemiastio.pl oraz dodatki do gazet
i wydawnictwa branzowe. Z danych publikowanych przez Polska Press wynika, ze obecnie wy-

dawnictwo zatrudnia 2400 pracownikow i publikuje 47 tysiecy artykuldw online miesiecznie’.

Srednia sprzedaz rézni sie miedzy tytutami - w trzecim kwartale 2022 r. sprzedaz wyno-
sifa od 1 tys. (Kurier Lubelski) do 14 tys. (Gazeta Pomorska)®. W 2022 r. sprzedawano

codziennie $rednio 120 tys. gazet wydawanych przez Polska Press.

4 Filas R., Od duopolu do monopolu. Dzienniki regionalne w Polsce w XXI wieku: préba bilansu,
Rocznik parasoznawczy, Rok XI/2017

5 Szynol A., Czy Polsce wciaz potrzebna jest regionalna prasa codzienna?, Zeszyty Prasoznawcze,
Krakéw 2017

6 Do tytutow tych naleza: Dziennik Battycki, Dziennik todzki, Dziennik Zachodni, Gazeta Krakowska,
Gtos Wielkopolski, Gazeta Wroctawska, Polska Metropolia Warszawska, Express Bydgoski,
Nowosci Dziennik Torunski, Express Ilustrowany, Kurier Lubelski, Gazeta Pomorska, Gazeta
Lubuska, Dziennik Polski, Kurier Poranny, Gazeta Wspotczesna, Nowa Trybuna Opolska, Echo
Dnia, Gazeta codzienna Nowiny, Gtos Dziennik Pomorza

7 Zob. wiecej Polska Press
Wirtualne media, ,Gazeta Pomorska” liderem sprzedazy w Il kwartale, ,Polska Metropolia
Warszawska” na czele e-wydan



https://www.humanitas.edu.pl/resources/upload/dokumenty/Wydawnictwo/Rocznik%20prasoznawczy-pliki/Ca%C5%82e%20numery/Rp_2017.pdf
https://www.humanitas.edu.pl/resources/upload/dokumenty/Wydawnictwo/Rocznik%20prasoznawczy-pliki/Ca%C5%82e%20numery/Rp_2017.pdf
https://polskapress.pl/o-nas
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/sprzedaz-dzienniki-regionalne-iii-kwartal-2022-orlen-polska-press
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/sprzedaz-dzienniki-regionalne-iii-kwartal-2022-orlen-polska-press
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Polska Press odpowiada rdwniez za 23 regionalne internetowe serwisy informacyjne sta-
nowigce odpowiedniki wydan papierowych oraz sie¢ miejskich serwiséw informacyjnych
naszemiasto.pl. Serwisy naszemiasto.pl sa najpopularniejszym internetowym zrédiem

informacji lokalnych i regionalnych i korzysta z nich ok. 31% uzytkownikow’.

Wiekszo$¢ z wydawanych przez Polska Press dziennikéw regionalnych pozostaje najchet-
niej czytanymi tytulami prasowymi w danych regionach, jak np. Nowa Trybuna Opolska
w wojewodztwie opolskim, Gazeta Krakowska w wojewodztwie malopolskim i Nowiny
w wojewodztwie rzeszowskim, czy Gazeta Lubuska w wojewodztwie lubuskim (wszyst-
kie na 1. miejscu w rankingu najczedciej czytanych gazet w wojewodztwie), Dziennik
Baltycki (na 2. miejscu w rankingu), czy Dziennik Zachodni w wojewddztwie §laskim

i Glos Wielkopolski (na 3. miejscu w rankingu)*’.

Dzienniki wydawane przez Polska Press r6znig si¢ miedzy sobg charakterem i struktura,
jednoczes$nie majg wiele cech wspdlnych. Wszystkie tytuly sa przede wszystkim nastawione
na informacje lokalne oraz regionalne. Wiele z gazet ma specjalnie wydanie pigtkowe, tzw.

magazyn, w ktérym dominuja tresci o charakterze publicystycznym - komentarze i felietony.

Wszystkim dziennikom odpowiadajg portale internetowe, niektdre z nich maja kilka wersji
lokalnych. Co istotne, z prowadzonych wywiadow wynika, ze strategia korporacji dotyczaca
przeniesienia do Internetu wydawanych gazet nie byla jednolita - w niektdérych regionach
traktowano strony internetowe jako przyszlos¢ tytutu, tworzono tresci specjalnie na potrze-
by wydania internetowego i priorytetyzowano je kosztem wydania papierowego, w innych
wydanie internetowe i papierowe prowadzono réwnolegle, publikujac w obu te same tresci.
W 2018 r. Polska Press byta nominowana do nagrody Grand Press Digital, za dynamiczna

transformacj¢ w obszarze digital, ze szczegdlnym uwzglednieniem wideo''.

Rosnaca popularno$¢ portali internetowych wplywala réowniez na dobdr tematdw.

Poniewaz koszt reklamy jest uzalezniony od liczby wej$¢ na strone, redakcje dobieraly

9 Press.pl, Mediapanel: w marcu Naszemiasto.plliderem zestawienia serwisow regionalnych, dane
zamarzec 2023r.

10  Polskie Badania Czytelnictwa, Ogolnopolskie badania czytelnictwa prasy. Prezentacja danych za
okres kwiecien 2022-marzec 2023

1 Grand Press, Nominowani do Grand Press Digital 2018



https://www.press.pl/tresc/70311,mediapanel_-w-marcu-naszemiasto_pl-liderem-zestawienia-serwisow-regionalnych
https://www.pbc.pl/czytelnictwo/
https://www.pbc.pl/czytelnictwo/
https://grandpress.press.pl/archiwum/grand-press-2018/nominowani-do-grand-press-digital-2018/
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tresci tak, aby maksymalnie zwigkszy¢ liczbe odwiedzin na stronie. Praktyka ta ma dwie
podstawowe postacie. Pierwsza z nich sg teksty o chwytliwych tytutach i watpliwej war-
tosci dziennikarskiej. Ich tematyka jest bardzo zréznicowana, moga dotyczy¢ celebrytdw,
porad zwigzanych ze zdrowiem, czy tez przybiera¢ forme rankingéw. Druga forma to
zamieszczanie na portalach obszernych galerii zdje¢, z ktorych kazde jest publikowane

osobno i wymaga wej$cia na nowg strone.

Wydania internetowe, w przeciwienstwie do papierowych, nie liczag konkretnej liczby
stron, a ich objeto$¢ jest w zasadzie nieograniczona. W polaczeniu z checig zwigkszenia
liczby wejs¢ na strone upowszechnilo to publikowanie tresci majacych znikome znacze-
nie informacyjne. Anegdotycznym przyktadem tego zjawiska jest dwuzdaniowy artykut
opublikowany w 2010 r. na portalu Gazety Wroctawskiej: ,,Policjanci dostali dzisiaj zglo-
szenie, ze na skwerku w jednym z wroclawskich parkéw grupka mezczyzn pije alkohol.

Gdy funkcjonariusze przyjechali na miejsce okazalo sie, ze nikogo tam nie ma”'.

Z drugiej strony w gazetach Polska Press sg takze publikowane obszerne materialy bedace
efektem dlugotrwatego i dokladnego zbierania materialu czy wrecz sledztw dziennikar-
skich. Nowa Trybuna Opolska ujawnita tzw. afere ratuszowg dotyczaca nagminnego przyj-
mowania fapéwek m.in przez prezydenta oraz wiceprezydenta miasta w latach 2001-2002,

ktdra jest uwazana za jedng z najwiekszych afer korupcyjnych w polskim samorzadzie'.

1.2. ,REPOLONIZACJA"” MEDIOW | ZAKUP POLSKA PRESS
PRZEZ PKN ORLEN

W przesztosci problem koncentracji mediéw regionalnych w rekach zagranicznego ka-
pitatu byt wielokrotnie przedmiotem dyskusji wér6d medioznawcéw, srodowiska dzien-
nikarskiego jak i politycznego. Jednak dopiero do konca 2015 r. i objecia wladzy przez
rzad Zjednoczonej Prawicy temat ,,repolonizacji mediow” stal si¢ jednym z priorytetow
w politycznym programie. Przedstawiciele rzadzacej wigkszosci wielokrotnie wyrazali
zaniepokojenie ,nadmiernym monopolem medialnym” na rynku prasowym, w tym

zwlaszcza, jesli chodzi o media informacyjne i zapowiadali dziatania (przede wszystkim

12 Gazeta Wroctawska, Wroctaw: libacja na skwerku

13 Drosik A., Media regionalne na strazy praworzadnosci. Rola ,Nowej Trybuny Opolskiej” w ujaw-
nieniu ,Afery Ratuszowej”, Academia.eu
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zmiany w prawie), ktore mialyby doprowadzi¢ do dekoncentracji wlasnosci mediow.
Dodatkowo potrzeba ,,repolonizacji” mediéw miala wynika¢ réwniez z domniemywanej

proby wplywania przez niemieckich wlascicieli na polska opini¢ publiczna®.

Pierwsze informacje na temat planowanego przejecia Polska Press przez podmioty po-
wigzane z rzadem pojawily sie juz w 2016 r. — Gazeta Wyborcza informowala, ze Polska
Press moze przeja¢ bank PKO BP'S. W kolejnych latach media informowaly réwniez
o mozliwosci przejecia innych prywatnych mediéw w tym m.in. telewizji TVN. Jesienia
2020 r. dziennik The Economist poinformowal, ze PKN Orlen, wielobranzowy koncern
dziatajacy przede wszystkim w sektorze produkeji rafineryjnej oraz sprzedazy paliw, kto-
rego 49,90% udzialéw nalezy do Skarbu Panstwa, prowadzi rozmowy na temat przejecia
Polska Press". Niedtugo po tym, w grudniu 2020 r. Verlagsgruppe Passau zawart z PKN

Orlen umowe sprzedazy grupy Polska Press.

Planowana sprzedaz byla przedmiotem postepowania przed Prezesem Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, ktéry w lutym 2021 r. wydal zgode na koncentracje.
Uzasadniajac swoja decyzje, Prezes UOKIK wskazywal, ze koncentracja nie doprowadzi
do istotnego ograniczenia konkurencji na zadnym z rynkéw wlasciwych uczestnikow
koncentracji, w tym rynku druku gazet. Decyzja umozliwita sprzedaz, do ktérej doszlo

1 marca 2021 r.

Od tej decyzji odwotat si¢ Rzecznik Praw Obywatelskich wnoszac o jej uchylenie. Rzecznik
podniodst, ze analiza dopuszczalno$ci koncentracji nie objeta podstawowej funkeji prasy,
ktdéra korzystajac z wolnosci wypowiedzi (art. 14 Konstytucji) urzeczywistnia prawo
obywateli do ich rzetelnego informowania, jawnosci zycia publicznego oraz kontroli

i krytyki spolecznej. Wydajac sporng decyzje Prezes UOKIK nie zbadal, czy koncentracja

14 Repolonizacja mediow. Sellin: ,wczesna jesienia projekt ustawy dekoncentracyjnej”, money.pl,;
Jarostaw Sellin: na razie nie podejmujemy tematu repolonizacji mediow, Polskie Radio.pl,; Sellin:
projekt repolonizacji mediow dotyczy wtascicieli mediow, Onet.pl, Suski o repolonizacji mediow:
Rzad musi dbac, by spoteczenstwo byto informowane rzetelnie, Interia

15 Zob. np. Postanka PiS: wprowadzitabym jednowtadztwo Jarostawa Kaczynskiego, Fakt.pl,

16 Czuchnowski W., Powstanie koncern prasowy PiS? Padty stowa, ze trzeba kupic¢ ,Fakt’, ale to byt

tylko taki zart...", wyborcza.pl
17 The Economist, Poland’s ruling party may clobber independent media
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https://wyborcza.pl/7,75398,20857172,powstanie-koncern-prasowy-pis-padly-slowa-ze-trzeba-kupic.html
https://wyborcza.pl/7,75398,20857172,powstanie-koncern-prasowy-pis-padly-slowa-ze-trzeba-kupic.html
https://www.economist.com/europe/2020/10/10/polands-ruling-party-may-clobber-independent-media

nie doprowadzi do niedopuszczalnego ograniczenia wolnosci prasy, chociaz zgodnie
z prawem ma obowigzek uwzglednia¢ wszelkie okolicznosci wplywajace na chronione

dobro konsumenta.

RPO wskazywal takze na art. 20 Konstytucji, zgodnie z ktérym podstawe ustroju go-
spodarczego Rzeczpospolitej Polski stanowi gospodarka rynkowa oparta na wlasnosci
prywatnej. Wbrew temu przepisowi, zgoda na koncentracje zwigksza wzrost ingerencji

panstwa i jego uprawnien wilascicielskich w gospodarce.

W postepowaniu zainicjowanym odwotaniem RPO swoje pisemne stanowiska przekazala
sadowi réwniez Helsinska Fundacja Praw Cztowieka. W stanowisku HFPC podkreslita
potrzebe uwzglednienia szczegdlnego charakteru rynku medialnego i produktéw na nim
oferowanych. Fundacja wskazala, ze rzetelna analiza koncentracji w tego typu przypad-
kach wymaga wzigcia pod uwagg jej konsekwencji dla réznorodnosci przekazu informacji

i idei dostepnych na rynku srodkéw spotecznego przekazu'®.

Odwotanie RPO zostalo oddalone przez Sad Okregowy w Warszawie (Sad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw). Sad uznal, ze przestanki oceny wyrazenia zgody na kon-
centracje, wynikajace z ustawy o ochronie konkurencji' nie obejmuja czynnikéw poza-
ekonomicznych, takich jak pluralizm mediéw, tym samym nie mozna ich bra¢ pod uwage

podczas postepowania koncentracyjnego.

W czasie postepowania sadowego, mimo wydania postanowienia o wstrzymaniu wykona-
nia decyzji Prezesa UOKIK, PKN Orlen podejmowal dzialania wlascicielskie, dokonujac
zmian personalnych w zarzadzie Polska Press. Przykltadowo, w kwietniu 2021 r. do zarza-
du powotano Dorote Kanie, prawicowa dziennikarka wczesniej zwiazang z m.in. Gazeta

Polska Codziennie i Telewizja Republika. *°

18 Opinia Przyjaciela Sadu HFPC w sprawie z odwotania RPO przeciwko Prezesowi UOKIK 0 wy-
danie zgody na koncentracje rozpatrywanej przez Sad Okregowy w Warszawie Sad Ochrony
Konkurencjii Konsumentow,

19  Ustawa z 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw, t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 275
zpozn.zm.

20  Polskie Radio24.pl, Dorota Kania cztonkiem zarzadu Polska Press
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CZESCI

2. Polska Press przed przejeciem
przez PKN Orlen

W pierwszej czg$ci wywiadow rozméwcow i rozmdwezynie byli pytani o ich doswiadcze-
nie zwigzane z praca w mediach Polska Press przed grudniem 2020 r., czyli rozpoczgciem
procesu przejecia przez PKN Orlen. Sredni czas zatrudnienia w Polska Press rozméwcéw
i rozméwcezyn wynosit 18 lat (zob. wigcej Aneks 1 - Metodologia), a co za tym idzie, mieli
oni szeroki oglad sytuacji oraz zmieniajacych si¢ praktyk na rynku prasy. W tej czesci
rozmowy koncentrowaly si¢ na zagadnieniach zwigzanych z warunkami zatrudnienia
i pracy w mediach regionalnych, oceng swobody dziennikarskiej oraz wspotpracg mediow
z innymi podmiotami, w tym reklamodawcami. Zdecydowana wigkszo$¢ rozméwcow
i rozmoéwczyn, dzielac sie swoimi do$wiadczeniami, odnosila si¢ do sytuacji w swoich
redakcjach, nie majac przy tym pogtebionej wiedzy na temat sytuacji w innych tytutach

wydawanych przez Polska Press.

2.1. ZATRUDNIENIE I WYNAGRODZENIA

Przed przejeciem Polska Press przez PKN Orlen jednym z istotnych probleméw, na ktore

zwracali uwage dziennikarze i dziennikarki, byly warunki zatrudnienia i wynagrodzenia.

Znaczna czg$¢ rozmOwcow i rozméwezyn byla zatrudniona na umowe o prace, przy
czym nie bylo to standardowe rozwiagzanie we wszystkich redakcjach. Jednoczesnie czes¢
rozméwcow i rozméwcezyn wskazywala, ze musiala dos¢ dtugo czeka¢ na to, az umowa
0 prace zostanie im zaproponowana — czesto przed zawarciem umowy o prace pracowali
na podstawie umow cywilnoprawnych. Jedna z rozmoéwczyn wskazala, ze propozycja
zawarcia umowe o prace na pelen etat byla okreslana jako ,marzenie”. Umowy o prace

byly oferowane przede wszystkim dziennikarzom i dziennikarkom, podczas gdy osoby
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zatrudnione na innych stanowiskach np. fotografowie i fotografki pracowali na podstawie

umow cywilnoprawnych lub umoéw w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;.

To byla taka wolnoamerykanka w sprawie umoéw, bo bardzo duzo oséb bylo na
zleceniach, a jesli przychodzit czas, zeby te umowy zlecenia zmieni¢ w umowy o prace,

to albo nie dato sig tego zrobi¢ albo po prostu zegnato sig z tg osobg.

Miatam wrazenie, ze jak dostatam etat (po 10 latach pracy - red.) to byt taki
i wyczekiwany, i wpracowany. Miatam wrazenie, Ze jak juz go dostatam, to zastuzytam

na niego.

Kwestia podstawy zatrudnienia, pomimo tego, ze wskazywana wielokrotnie w wywiadach,
nie byla jednak uznawana za najwigkszy problem. Czg$¢ rozméwcow zwracata uwage, ze
zatrudnienie na umowach cywilno-prawnych pozwalalo im na wigkszg elastyczno$¢, jesli
chodzi o zarzadzanie swoim czasem i obowigzkami, ale z drugiej strony wiazalo si¢ to
z brakiem poczucia bezpieczenstwa np. brakiem ubezpieczenia spotecznego, rozliczania

nadgodzin i monitorowania czasu spedzonego w pracy.

(Bedgc zatrudniona na umowe zlecenie - red.) z jednej strony nie miatam Zadnego

poczucia bezpieczenistwa (...) No i powtarzatam sobie, ze to dlatego, Ze tak chciatam.

Istotniejsza od podstawy zatrudnienia byla jednak kwestia samego wynagrodzenia.
Wynagrodzenie rozmdéwcdw réznilo sie¢ w zaleznosci od podstawy zatrudnienia oraz
stanowiska i samej redakcji. W ostatnim roku przed przejeciem Polska Press przez PKN
Orlen wynagrodzenie wérdd rozméwcow i rozmoéwcezyn byto dos¢ rozpiete — w wywia-
dach tylko niektére osoby wskazywaly, ile doktadnie zarabialy, ale z tych informacji wy-
nika, Ze w grupie biorgcej udzial w badaniu wynagrodzenia wahaly si¢ od 2.300 zt netto
do niecatych 10.000 netto, przy czym te najwyzsze wynagrodzenia byly wyplacane przede
wszystkim kierownictwu redakeji. Redaktorzy naczelni i ich zastepcy bioracy udziat w ba-

daniu przyznawali, ze zarabiali lepiej i wigcej niz dziennikarze liniowi.

Byly tez ogromne dysproporcje w samym koncernie, o czym dowiedzielismy sig [...]
gdy zostaly ujawnione widetki prac [...] i bardzo szybko dowiedzielismy sig, ze my
jestesmy na dole tych widetek [...] na tych samych stanowiskach.

Cze$¢ rozméwceow i rozmowcezyn wskazywala, ze zamiast stalego i odpowiedniego
miesigcznego wynagrodzenia, najczesciej proponowane bylo podstawowe, dos¢ niskie

wynagrodzenie, ktore nastepnie bylo uzupelniane dodatkami za np. wierszéwke. Przy
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czym, jedna z rozmoéwczyn wskazywala, ze w jej redakeji, o ile dla dziennikarzy korzyst-
ny byl system rozliczania si¢ na podstawie wierszowki (im wigcej dziennikarz napisat,
tym wieksze dostawal wynagrodzenie), to ,jesli faktycznie dziennikarze napisali za duzo,
ponad limit ustalony za wierszéwki w budzecie, to te dodatkowe wynagrodzenie bylo im
ucinane”, co wiazalo si¢ z ryzkiem, ze cze$¢ pracy dziennikarzy lub dziennikarek mogta
nie by¢ odpowiednio rozliczona. Innym dodatkowym elementem wynagrodzenia, w cze-
$ci redakgcji, byly rowniez nagrody przyznawane za liczbe odston tekstow, ktore cieszyly
sie najwigkszg popularnoscia, przy czym nagrody te nie byly zbyt wysokie (np. kilkaset

ztotych miesiecznie).

Problem niskich wynagrodzen czesto bylo kompensowany z jednej strony podkreslang
przez rozméwcow dobra, zazylg atmosferg w pracy, a z drugiej strony mozliwoscig ubie-
gania si¢ o dodatki do pensji lub nagrody przyznawane przez redaktoréw naczelnych,

wskazywane przez nieliczne osoby biorace udzial w badaniu.

Funkcjonuje mit, ze Polska Press placi grosze. Placi grosze, tym ktorzy dajq sobie
placic grosze.

Jedna z rozméwczyn zwracala tez uwage na przypadek nieréwnego wynagradzania w ra-

mach zespolu, co moglo wigza¢ si¢ z np. dyskrecjonalnymi decyzjami kierownictwa.

Moj kolega z dziatu, w sytuacji, gdy mieliSmy identyczng umowe i identyczne
obowigzki dostawat 200 zt wigcej ode mnie — miatam wrazenie, Ze jest zwigzane

z tym, ze byt bardziej lubiany przez kierownictwo.

Wiekszos¢ rozméwcdw wskazywala rowniez, ze wynagrodzenia byly niskie, zwlaszcza jesli
wzig¢ pod uwage nakltad i wymiar czasu pracy (ktéry w niektérych przypadkach obejmo-
wal m.in. prace w weekendy lub powyzej 8 godzin dziennie). Przy czym, w nielicznych
przypadkach, w redakcjach rozmoéwcéw i rozméwezyn pilnowano dodatkowego rozliczania

nadgodzin i pracy w weekendy, ale nie bylo to standardem we wszystkich redakcjach.

Dodatkowo, w zwigzku z pandemig COVID-19 od marca 2020 r. w redakcjach wyna-

grodzenia zostaly obnizone do poziomu 80%?, co byto doé¢ krytycznie odbierane przez

21 Zob. réwniez Kowalski J., Polska Press Grupa obnizy wynagrodzenia o 20 proc., a nie w zaleznosci
od zarobkow. Czesc pracownikow na postojowym, Wirtualne Media

15
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rozmoéwcow i rozmowcezynie. Zwlaszcza, ze wraz ze spadkiem wynagrodzenia, zdaniem
czesci rozmowcow i rozmowcezyn, nie zmniejszat si¢ wymiar czasu pracy. Podobng redukcje

wynagrodzenia na czas pandemii stosowaly réwniez niektére inne wydawnictwa prasowe.

Zatem przy tych 80% wynagrodzenia — oczywiscie, dla niektorych w redakcji to pewnie
nie oznaczato az tak wiele, jakies drobne wyrzeczenia, ale dla mnie to zaczeto juz by¢
nieciekawe. Moze nie tyle, Ze zaczelo brakowac na jedzenie, ale jakby doda¢ wszystkie
wydatki, to juz byto piekielnie mato. Od 2020 roku, to trudno mowic o stabilnosci, nie

mowie, ze czutem, ze mi si¢ usuwa ziemia spod nog, ale byto niemito.

To tak naprawde mrugnigcie okiem, Ze pracujcie 80% czasu. No nie da si¢ tak. Wiele
0s6b pracowato 100%. Ludzie czuli si¢ wykorzystani, zwlaszcza dziennikarze, bo
poczgtek pandemii, to dla wielu dziennikarzy, byt rzeczywiscie okres takiej wyjgtkowo

intensywnej pracy.

Praca w mediach regionalnych z perspektywy finansowej byta bardziej zajeciem dla

pasjonatéw i hobbystow.

W wielu przypadkach brak podwyzek wynagrodzenia byt thtumaczony zIg sytuacja finan-
sowy firmy, brakiem odpowiednich zyskow z reklam czy cieciami budzetowymi w redakeji
narzucanymi przez zarzad spotki Polska Press. Zdaniem osdb bioracych udzial w badaniu
zatrudnieni dziennikarze i dziennikarki nie mieli jednak pelnego ogladu sytuacji finan-
sowej spotki. Ponadto byli redaktorzy naczelni bioracy udziat w badaniu wskazywali, ze

z roku na rok rosta presja na utrzymanie rentownosci gazety oraz minimalizacje strat.

To byt najbardziej dramatyczny etap w Zyciu kazdego naczelnego, czyli tworzenie
budzetow. Zawsze bylo zatozone, ze bedzie minus iles i trzeba doprowadzic do tego,

by byto minus 5-7%. To wigzalo si¢ z redukcjq zarobkow, a takze zatrudnienia.

[...] kazdego roku we wrzesniu byly te stynne cigcia budzetowe. Moze po prostu
stwierdzono, Ze dziennikarzy wcale nie musi by¢ tak duzo, Ze mozna cigé i zwigkszac

te obowigzki?

Redukgcje zatrudnienia mialy w niektérych przypadkach bardzo znaczace rozmiary -
cze$¢ rozmowcow i rozmoéwezyn wskazywala, ze od kilkunastu lat z roku na rok redakcje
zatrudnialy coraz mniej os6b. Redukcje zatrudnienia miaty zwigzek nie tylko z sytuacja
finansowg firmy, ale réwniez z rozwijaniem wydan internetowych gazet, do ktérych nie-

potrzebny byl tak duzy zespol, jak do obstugi papierowego wydania gazety, ktéry wymaga
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udziatu dodatkowych pracownikéw do m.in. famania i sktadu gazety. Niektorzy rozmow-
cy i rozmoéwczynie zwracali rowniez uwage na nasilajacy sie w ciggu ostatnich kilku lat

spadek zainteresowania pracg w mediach regionalnych.

Tak naprawde niewiele 0sob doswiadczonych czy dobrych chciato przychodzic,

mys$my zatrudniali studentow.

Dawno temu to po prostu (...) drzwi sig nie zamykaty, przychodzili ludzie, bo chcieli
strasznie pisac i dostanie si¢ na praktyki do jakiejkolwiek redakcji, to byto bardzo duze
wyrdznienie (...) Natomiast teraz, muszeg zauwazyc z przykroscig, zZe jest dostownie

2 czy 3 CV na caly rok.

Zdaniem tych rozméwcow i rozméwcezyn spadek zainteresowania pracg w mediach re-
gionalnych moze wynika¢ z m.in. oferowanych niskich zarobkdéw, zwlaszcza w poréw-
naniu do wymaganego naktadu pracy, braku uméw o prace, nienormowanych godzin
pracy wykraczajacych ponad 8 godzin dziennie oraz dlugiego oczekiwania na awans czy
podwyzke.
Gdy majg 27-28 lat zaczynajg mysle¢ o zatoZeniu rodziny, (...) i zaczynajq sig
zastanawiac, dlaczego oni zarabiajg tak mato pieniedzy. Przychodzili wtedy, chcieli
podwyzek (...), mlodzi ludzie, odwazni, (...) Polska Press nie byla w stanie sprostac

tym oczekiwaniom, tak najzwyczajniej w swiecie. W zwigzku z tym bardzo czesto oni

szli do mniejszych wydawnictw, gdzie zarabiali wigcej.

Co ciekawe, niektorzy rozmoéwcy i rozmoéwczynie odnosili sie dos¢ krytycznie do oczeki-
wan mlodszych 0s6b wzgledem warunkéw zatrudnienia i postrzegali takie postawy jako

roszczeniowe.

I tak samo w kwestii zarobkéw: oni juz na starcie chcg bardzo duzych pieniedzy, co jak
mowig, w naszej branzy nigdy nie byto mozliwe. Zawsze, kazdy miat tg Swiadomosi,
Ze zaczyna sig od pewnego putapu, ale wraz z jakims tam doswiadczeniem, ta pensja
powinna rosngé, czy powinny by¢ po prostu podwyzki. A czesto mlodzi ludzie tego

po prostu nie rozumiejg.

Czes$¢ rozmowcow i rozmdwezyn wskazywala na nadmierng rotacje w zespotach redak-
cyjnych, ktéra wplywala na jakos$¢ pracy i nie zapewniata cigglosci funkcjonowania re-
dakcji. Z obserwacji tych rozméwcoéw i rozméwcezyn wynikato, Ze zanim mlodsze osoby

nauczg si¢ zawodu to odchodzg z redakcji, a na ich miejsce przychodzg kolejne osoby
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niemajace odpowiedniego warsztatu. Jednoczesnie starsi i doswiadczeni dziennikarze

i dziennikarki odchodza na emeryture.

W tej chwili to tych, ktorzy mnie uczyli, to niewielu zostato. [...] Poodchodzili
profesjonalisci i to widal. Z dziatu, w ktorym ja pracowalem, nie pracuje juz nikt,
a tylko jedna osoba odeszta, bo poszta na emeryture, reszta po prostu sie z tego dziatu
pozwalniata. (... ) Ja nie wiem, czy to jest sprawa braku umiejetnosci, czy lenistwa,
czy niechlujstwa, ale ja sobie nie wyobrazam, ze mozna byto wypuscic¢ artykut, ktory

nie jest po polsku.

I byto miejsce w redakcji na to, zeby mtodzi ludzie - oczywiscie nie zarabiajgc jakichs
tam kokosow tylko gdzies na wspolpracy, na umowie o dzieto i tak dalej - pisali
sobie, uczyli si¢ fachu, a pézniej gtadko wskakiwali w miejsce dziennikarzy. No ale
to znikato, znikato, znikato, az w pewnym momencie funkcja wspétpracownika czy

praktykanta praktycznie wyparowata z takich redakcji.

Z drugiej strony, czes$¢ rozmdéwcow i rozmdéwcezyn wskazywala, ze istotng role odgrywata
réwniez motywacja poszczegolnych osoéb, dla ktorych staz w danej redakeji byt istotnym

elementem drogi zawodowe;j.

Dos¢ duzo osob sig przewinglo i czgsto bylo tak, ze nasza gazeta byta trampoling do

innych redakcji.

Wszystkie te czynniki - sytuacja finansowa Polska Press, konieczno$¢ cigcia kosztow oraz
redukcja zatrudnienia, a takze rotacja pracownikéw i pracownic w zespolach redakcyj-

nych - skladaly si¢ na opini¢ o do$¢ trudnych warunkach pracy w Polska Press.

Polska Press nabrata takiego wizerunku firmy oszczedzajgcej, ktéra raczej nie stawia

na pracownikow, czy komfort pracy i to firme niespecjalnie interesuje.

2.2. ATMOSFERA W REDAKCJI

Pomimo pojawiajacych si¢ krytycznych ocen co do warunkéw zatrudnienia i wysokosci
wynagrodzen w redakcjach Polska Press, rozmdéwcy i rozméwczynie pytani o atmosfere
panujaca w redakcji i wspolprace w zespole w wigkszosci przypadkéw wypowiadali sie

o nich doé¢ entuzjastycznie.
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Przez te wszystkie lata mielismy wspanialy zespot — mielismy swiadomos¢, ze jedziemy
na tym samym wozku i bylismy dla siebie mega Zyczliwi, pomocni i bardzo czesto ktos
komus pomagat [...] musze powiedzied, ze wigkszos¢ 0s6b zostawata w tej pracy ze

wzgledu na ludzi, na pewno nie ze wzgledu na finanse.

Przy czym rozméwcy i rozméwczynie roéwniez zwracali uwage, ze w ciggu ostatnich lat
atmosfera pracy w redakcjach ulegata zmianie — mialy na to wptyw czynniki zwigzane
z zmianami wlascicielskimi i polityka korporacji, wigksze obcigzenie pracg oraz praca
zdalna w warunkach pandemii COVID-19.

Kolejne zmiany wlascicieli mediéw regionalnych prowadzity do zmian w zakresie zarza-
dzania redakcjami - wigzalo si¢ to przede wszystkim z wigkszym naciskiem na rozwdj
internetowych wydan gazet i réwnie czesto z cigciami budzetowymi oraz ograniczeniem
zatrudnienia. Czg¢$¢ rozmoéwcow i rozméwcezyn wskazywala na ten drugi obszar jako je-
den z czynnikéw, ktoéry istotnie zmienial atmosfere w redakcji. Osoby zatrudnione $red-
nio okolo dziesigciu lat w redakcjach przyznawaty, ze rozpoczynali prace w do$¢ duzych
zespolach, w ktorych atmosfera byta czesto familiarna i bardzo przyjacielska. Z czasem
jednak same zespoty ulegaly zmniejszeniu (dziennikarze albo odchodzili do lepiej ptat-
nych zaje¢c¢ albo byli zwalniani), co przektadalo si¢ negatywnie na warunki pracy - dzien-
nikarze podkreslali przecigzenie praca oraz do pewnego stopnia rozktad wigzi panujacych

w redakgji.

Jesli chodzi zmiany w polityce firmy, ktére wplywaty na atmosfere w redakcji istotne
znaczenie odgrywaty dwa czynniki - nacisk na zysk (w tym m.in. liczbe odston danych
artykulow oraz ograniczenie zatrudnienia przy jednoczesnym zwiekszeniu obowigzkow)

oraz sytuacja finansowa firmy.

W skrajnych przypadkach, rozméwcy i rozméwczynie wskazywali na przypadki, ktore ich
zdaniem stanowily lub byly bliskie zachowaniom mobbingowym lub naruszeniom praw

pracowniczych i przybieraly posta¢ np. nadmiernej presji na osiggniecie danych wynikow:

Doszlo do takiej sytuacji, ze ja prébowatem wlasnie do dziatu tej dziewczyny
(znanej w redakcji z ztego zwracania sig¢ do wspotpracownikéow - red.) skierowac

milodg praktykantke, bardzo zdolng dziewczyne. I ona mi si¢ wtedy zwierzyla, ze
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nie moze tam wytrzymac, bo jest poddana takiemu naciskowi na wyniki. Poza tym
kierowniczka zwraca sig do niej w zty sposéb. Wtedy interweniowatem u dwczesnego

naczelnego, ktory byt zafascynowany tq dziewczyng, bo robita mu wyniki.

To byto notoryczne ngkanie (dziennikarza - red.), ktory (...) dostawat maile (...)
albo do niego dzwonili i mowili, jak ma postgpi¢ w réznych sytuacjach, gdzie
wlasciwie bylo to sprzeczne z prawem prasowym, z takim w ogodle kodeksem etycznym

dziennikarstwa.

wymuszenia wziecia zwolnienia lekarskiego:

I w zwigzku z tymi cigciami (...) moi dwczesni przetozeni stwierdzili, Ze moja
cigza - ich okreslenie - spadta im z nieba. I chcieli, Zebym ja poszla jak najszybciej

na zwolnienie, chociaz czutam sig¢ dobrze.

czy oczekiwania §wiadczenia pracy ponad wymiarem czasu pracy:
Czulismy sig jak chomiki w kotowrotku.

Pracowalismy od poniedziatku do niedzieli plus Swigta. Miatam wraZenie, Ze to jest
taka wolnoamerykanka w kwestii szanowania pracownika - ktos dostawat kolejne
zadania, miat tego pilnowaé, a potem, jesli nie przypilnowat danego wydarzenia,
to byt z tego rozliczany. Czasami nie da sig¢ wszystkiego zrobié, a wlasnie byly jakies

niemite sytuacje w zwigzku z tym.

Z drugiej strony, zwlaszcza wsrdd osob bioracych udzial w badaniu, pojawialy sie opinie

normalizujgce zachowania mobbingowe i traktujace je jako element pracy redakcji.

Mobbing to jest normalna praktyka [...] to zawsze zalezato od charyzmy wydawcy,
jakie on chciat teksty i jak bedzie nad nimi pracowat i niektérzy po prostu tego nie

wytrzymywali.

Panuje takie przekonanie, ze jesli przetozony wymaga to mobbinguje.

Jak ktos na kogos ryknie, to w redakcjach to jest rzecz normalna.
Szczegdlnie niepokojace byly przypadki, w ktérych rozméwey i rozmoéwczynie wskazywa-
li na to, ze sytuacja w redakecji oraz warunki pracy miaty destrukcyjny wptyw na zdrowie

psychiczne. U dwdch rozmdédwcow problemy te byly na tyle powazne, ze - juz po przeje-

ciu Polska Press przez Orlen — przebywali na zwolnieniu lekarskim. Inna rozméwczyni
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wskazywala na przypadki oséb, ktore z powodu probleméw psychicznych (depres;ji)

otrzymaly rente, a takze odchodzily wczesniej na emeryture.

2.3. ZWIAZKI ZAWODOWE

Zwigzki zawodowe funkcjonuja w mediach Polska Press zaréwno w skali ogélnopolskiej

(t. calej grupy), jak na poziomie poszczegolnych redakeji.

W opinii wiekszosci rozmdéwcow i rozméwezyn, zardwno przed przejeciem Polska Press
przez Orlen, jak i po zwiazki zawodowe w grupie nie byly szczegélnie aktywne, nie mia-
ty wigkszego wplywu na dzialanie redakeji i byly mato skuteczne. W kilku wywiadach
pojawily sie dalej idace krytyczne opinie na temat funkcjonowania zwigzkéw — dwoje
z rozmowcow i rozmowczyn niezaleznie od siebie okreslito ich dziatalnos¢ jako ,.fikcje”,
inny rozmdwca nazwal je ,,kompletnym niewypatem”. Ta negatywna ocena byta wigza-
na przez jedng rozmdéwczynie z szerszym problemem niskiej aktywnosci zwigzkowej
w Polsce (przeciwstawianej bardziej rozwinietej kulturze zwigzkowej w innych krajach).
Inna rozméweczyni jednak zauwazyla wieksza skutecznos¢ zwigzku zawodowego dzialaja-
cego w innym medium w Polsce. Paru rozmdéwcow twierdzilo, ze dawniej (kilka a raczej

kilkanascie lat temu) zwigzki zawodowe w Polska Press dzialaty prezniej.

Pojawialy si¢ tez troche bardziej pozytywne opinie. Niektorzy rozméwcy odnotowywali
starania zwigzkow o wzrost wynagrodzen. Jeden z rozméwcoéw zwrécil tez uwage, ze
dzieki dziatalno$ci zwigzku zawodowego w jego redakcji mial lepsze informacje na temat

realnej sytuacji finansowej tytutu, co pomagato przy ubieganiu si¢ o podwyzki.

Wezesniej nie wiedzielismy nawet, czy mozemy sig ubiegac o podwyike, bo
kiedykolwiek ktokolwiek poprosit o podwyzke, to byta informacja, ze gazeta si¢ nie
sprzedaje, naktad coraz mniejszy, ludzie nie kupujg reklam i w ogole prasa sig zwija
i w ogdle jeszcze kilka lat moze w ogdle nas nie bedzie; wiec no takg mielismy sytuacje
informacyjng, w ktorej bylismy trzymani przez lata, no i jak juz tam dolgczylismy
do zwigzkow zawodowych, to dostawalismy czesciej informacje o tym, jakie tam sg

wyniki spotki, czy sq straty, czy sq zyski.

Rozmoéwey i rozméwcezynie co do zasady stwierdzali, ze nie bylo wigkszych konfliktow

na linii zwigzki zawodowe - pracodawca (co inni rozmoéwcy okreslali postawa ,,ugodowg,
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idgcg na reke pracodawcy”). Zdarzaly si¢ jednak poszczegoélne przypadki napiec juz na
samym tle zalozenia zwigzku zawodowego w danej redakcji (jeszcze za poprzedniego

wihasciciela).

Wezwali nas na dywanik, wszystkich dziennikarzy, i byli bardzo oburzeni, ze za
ich plecami zatozyliSmy zwigzek zawodowy i to jest w ogdle uderzenie w naszqg
wiarygodnos¢ (...) i Ze to wplynie negatywnie na nasze relacje, bo teraz wszystkie
sprawy bedq musieli zatatwia¢ przez zwigzek zawodowy i nie bedziemy mogli sobie
swobodnie rozmawia¢ i swobodnie dyskutowac o podwyzkach, ktérych przez lata nie
byto.

W przypadku wiekszosci redakcji, rozméwcy i rozméwczynie wskazywali, ze liczba
cztonkow zwigzku zawodowego byla raczej niewielka lub bardzo niewielka. Zdarzyly
sie jednak wyjatki: w jednej redakcji do zwigzku miato naleze¢ okolo potowy zespotu
dziennikarskiego, w dwdch innych - wiekszos¢ zespotu, przy czym w jednej z redakcji
masowe dolaczenie do zwigzku nastapilo po ogloszeniu przejecia Polska Press przez PKN
Orlen (notabene w innej redakcji po ogloszeniu zmiany wlascicielskiej powstal podobny

pomysl, ale ostatecznie nie zostal zrealizowany).

Jeden z rozméwcow wskazal, ze w jego redakcji zwigzek zawodowy sprzeciwil sie za-
trudnieniu osoby z mediéw publicznych znanej z wyjatkowo ostrych wypowiedzi, kry-
tycznych réwniez wobec zespolu z tej redakeji (miato to miejsce juz po przejeciu Polska
Press przez PKN Orlen). Byl to jedyny przypadek przywotania takiego dzialania zwiazku

zawodowego.



3. Ocena swobody dziatalnosci
dziennikarskiej przed przejeciem
Polska Press przez PKN Orlen

Wsréd rozmoéwcedw i rozméwezyn dominowata opinia co do tego, ze do przejecia Polska Press

przez PKN Orlen swoboda dziatalnosci dziennikarskiej byla co do zasady nieograniczona.

Zanim nastal Orlen, dziennikarze mogli pisa¢ o tym, co uwazali za konieczne,
stuszne, czyli postepowac zgodnie z prawami tego zawodu [...]. Nigdy nikt nie mowit

nam w jaki sposéb mamy pisac.

Rozméwcy i rozméwczynie zwracali przede wszystkim uwage na swobode w dobrze
tematow, rozmowcow oraz ksztaltowanie linii redakcyjnej. W zdecydowanej wiekszo-
$ci rozmowcy nie spotkali si¢ z przypadkami ingerencji w przygotowane teksty (oprocz

korekty oczywistych pomylek i jezykowej redakc;ji tekstu).

Rozmoéwcy i rozméwezynie zwracali réwniez uwage, ze rzadko dochodzito do jakich-
kolwiek interakeji pomiedzy zarzagdem wydawnictwa a samymi dziennikarzami. W tym
zakresie rozméwcy podkreslali do$¢ duza swobode dzialtania i brak odbierania bezpo-

$rednich instrukeji.

To jest to, co ludziom ttumacze, gdy pojawiajg sie zarzuty, zZe te gazety Niemiec
redagowat. (Poprzedni wlasciciele - red.) wrecz bali spotykac sie z dziennikarzami,
oni w ogéle bali si¢ rozmawiac o gazecie [...] gdy czasami rozmawiatem z poprzednimi
wlascicielami i oni zaczeli sie¢ wypowiadac o gazecie, to potem mnie przepraszali, ze

w ogole zabrali glos w tej sprawie.

Rozméwecy i rozméwcezynie wskazywali rowniez na dwa istotne zjawiska, ktére znacznie
wplywaly na swobode dziatalnosci dziennikarskiej — relacje z reklamodawcami oraz na-

cisk na osigganie wymaganych wskaznikéw odston tekstéw w wydaniach internetowych.
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Weizelkie te zarzuty, ktore mowity, ze wypetniamy jakgs wolg z Niemiec, niemieckg
racje stanu i tak dalej albo ze jakis niemiecki cenzor dyktuje dziennikarzom, co majg
pisac, to byta oczywista bzdura, ktorg mogli tylko uzaleznieni politycznie opowiadac.
Bo takich zobowigzan nie bylo. Jedynym zobowigzaniem wszystkich pracownikow
firmy bylo dgzenie do maksymalizacji jej zyskow [....] nie byto politycznych pandéw,

ale byli panowie biznesowi.

Jesli chodzi o relacje z reklamodawcami, to chociaz uczestnicy i uczestniczki badania
czesto akcentowali swojg niezalezno$¢ w tym zakresie, to zdarzaty si¢ stwierdzenia wska-
zujace, ze w pracy musieli bra¢ pod uwage koniecznos¢ poruszania sie w ,,w ramach ta-
kiego biznesowego interesu redakcji”. W praktyce oznaczalo to m.in. publikowanie tekstow
sponsorowanych (chociaz w tym przypadku rozméwcy podkreslali, ze nie wptywalo to
na dzialalno$¢ informacyjng gazety) i dodatkow specjalnych, czy przygotowywanie przez

gazety specjalnych konkurséw lub rankingéw.

Istotnym problemem byly réwniez dylematy dotyczace ewentualnego ograniczania do-
boru pewnych tematéw, jesli te mogltyby stawia¢ w niekorzystnym s$wietle duzego re-
klamodawce lub inny podmiot istotny dla intereséw gospodarczych gazety. W jednym
przypadku, rozméwca zwrécil uwage na panujaca autocenzure wskazujac, ze kryteria
oceny tematow, ktorych nie powinno si¢ poruszac byly ,,przejrzyste, czytelne i oczywiste
dla wszystkich” — dotyczylo to m.in. tekstéw o jednej ze spdtek, ktéra odgrywala istotng
role w dystrybucji danej gazety w regionie. Ten sam rozmdwca przyznal, ze po pewnym
czasie i po zmianie redaktora naczelnego (ale jeszcze przed przejeciem Polski Press przez
PKN Orlen w 2020 r.) odstgpiono od tej praktyki.

W zakresie relacji mediow z reklamodawcami waznag role odgrywala postawa redaktorow
naczelnych - rozmdéwcy i rozméwczynie z réznych redakeji zwracali uwage, ze pomi-
mo tego, ze mieli $wiadomos¢, ze reklamy sg istotnym zrdédlem dochodu gazety, to o ile
mieli wsparcie redaktoréw naczelnych, cieszyli si¢ pelng swoboda dziatalnosci. Jeden
z rozmowcow wskazywal na przyktad tekstu, ktory opisywal sytuacje w urzedzie miasta,

w wyniku, ktérego miasto wycofalo sponsorowany przez nie dodatek w gazecie.

To jest taki przypadek w mojej nieszczesnej karierze dziennikarza, kiedy moge

powiedzie(, ile kosztowal jeden tekst [...] redaktor naczelny zachowat si¢ wtedy
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kapitalnie, ale kiedy na korytarzu spotykatem ludzi z biura reklamy, to widziatem

w ich oczach zgdze zabijania.

Z kolei jeden z bytych redaktoréw naczelnych wskazywal, ze czynnikiem, ktory znacznie
sprzyjal zachowaniu niezalezno$ci w pracy dziennikarskiej byta ugruntowana pozycja

jego gazety na rynku regionalnym.

Pisalismy krytycznie o duzych reklamodawcach [...] nigdy nie mielismy problemu, ze
opisujemy kogos krytycznie i on nagle wycofuje reklamy, to wynikato z naszej silnej

pozycji [...] politycy, samorzgdowcy czy duzi przedsigbiorcy musieli si¢ z nami liczyc.

Jednak najpowazniejszym zagrozeniem dla swobody dzialalnosci dziennikarskiej byt
nacisk na rozwdj wydan internetowych gazet oparty na modelu maksymalizacji odston
i dochodo6w z reklam. Rozmoéwcy i rozméwczynie wskazywali, ze byt to proces spowodo-
wany przede wszystkim postepujacym spadkiem czytelnictwa prasy oraz polityka firmy,
by koszty utrzymania wydan papierowych réwnowazy¢ zyskami ptynacymi z wydan in-

ternetowych, w tym przede wszystkim reklam.

Cata nasza zabawa polegata na tym, zeby przenies¢ tych czytelnikéw z papieru do
Internetu [...] ten proces trwa do dzisiaj, stare marki ,papierowe” nie zarabiajg tyle,
ile mogtyby, bo majg to obcigzenie wydaniami papierowymi [...] i ten proces nie zostat
zakoriczony, czyli pienigdze wydawane na wydania papierowe nie sq odzyskiwane
w zyskach w Internecie [...] Oczywiscie trzeba tez dodac, ze Polska Press nigdy nie

stawiata powaznie na subskrypcje.

Polityka korporacji, ktora zakladata nacisk na maksymalizacje odston artykutow, przy-
czyniala sie do wybierania tematéw skandalizujgcych, btahych i promowata publikacje
bardziej przykuwajace uwage, w tym zawierajace zdjecia lub filmy bardziej niz pogtebione
analizy.

Przetozeni mowili, Ze musimy robic tematy, ktére bedg sie klikac [....] kazdy musiat

tez robi¢ takie Smieciowe informacje zwigzane z zdrowiem, celebrytami, czyms, zeby
to sig po prostu klikato.

Jedynym zobowigzaniem wszystkich pracownikow firmy byto dgzenie do maksyma-

lizacji jej zyskow [...] dziennikarze musieli nauczy¢ sig pracy w Internecie, ale byli
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rozliczani z tego, ile odston czy uzytkownikéw przynoszq ich teksty i w oparciu o to,

mierzylo sig ich efektywnosc. Na szczescie nie wszystkich, ale sporej czesci.

Doszlo do takiej juz potem chorej sytuacii, Ze teksty takie stricte dziennikarskie, w ktore
trzeba byto wlozy¢é mnéstwo wysitku, nawet jakies reportaze, ktorych przygotowanie
zajmowato caly dzien, nie byty na tyle atrakcyjne do wydania internetowego, ze one
gdzies tam byly nisko wrzucane, a nawet jakby byly wrzucone wyzej, to one naklikajg

powiedzmy, nie wiem, 300000 odston i to byto wszystko.

Prawie polowa rozméwcow i rozmoéwcezyn wskazywata, ze w ich redakcjach zwracano
uwage na osigganie odpowiednich wskaznikéw odston artykutéw i wizyt na stronie.
W poszczegdlnych redakcjach, dziennikarze i dziennikarki otrzymywali pewne nagrody
finansowe (zwykle od stu do kilkuset zlotych miesigcznie) za przygotowanie materialow
o najwiekszej liczbie odston. Rozméwey i rozmdéwcezynie zatrudnieni w réznych redak-
cjach wskazywali, ze w zaleznosci od sytuacji finansowej danej gazety czy sytuacji na
rynku regionalnym nacisk na wyrabianie odpowiednich wskaznikéw odston sie réznil.
W niektérych redakejach, byt to dominujacy wskaznik, ktory wrecz warunkowat wybor
tematow, a z kolei zatrudnieni w innych redakcjach dziennikarze przyznawali, ze mieli
swiadomo$¢ koniecznosci wyrabiania takich wskaznikow, jednak nie spotykali si¢ z presja

i konsekwencjami, jesli nie byly one osiggane.

Nie, nie rozliczano nas z liczby odston, ale jesli w danym miesigcu miato sie lepszy

wynik odston jakiegos materiatu niz wczesniej, to mozna byto dostac premieg.

W tych warunkach dziennikarze i dziennikarki bioracy udzial w badaniu przyjmowali
rézne sposoby organizacji pracy. Niektorzy rozmdwcy i rozméwczynie twierdzili, ze nie
brali tych wymogéw pod uwage, a i tak otrzymywali premie za angazujace lub najciekaw-

sze teksty.

Wezesniej redaktor naczelny mial swojg pule nagréd i to sie odbywato w rézny
sposob — np. wydawcy zglaszali mu teksty, ktore si¢ najbardziej podobaly. To cale
lata tak trwato. Dla mnie to byt dos¢ pokazny zastrzyk pieniedzy, bo przez te wiele lat
pracy to byto niewiele takich miesigcy, kiedy nagrody w ogole nie dostatem. Potem, jak
si¢ zmienit wlasciciel (PKN Orlen - red.), to zaczgt by¢ negocjowany system (nagrod
za najbardziej angazujqgce teksty - red.) [...] od razu uznatem, ze po prostu nie zalezy

mi na premiach, wolg robi¢ swoje niz walczy(.



Inni z kolei wskazywali, ze w pierwszej kolejnosci zajmowali si¢ bardziej angazujacymi
tematami, po to by po przygotowaniu takich tekstéw mie¢ przestrzen na bardziej pogle-

bione materialy:

Zawsze tej pracy bylo duzo i zawsze naszym straszakiem byly wlasnie te odstony -
prébowatam funkcjonowac tak, zeby stworzy¢ jakis jeden tekst, ktory tych odston

bedzie miat duzo i to wiem z gory, a pézZniej robic swoje.

Jeszcze inni dziennikarze, w tych redakcjach w ktérych nacisk na wyrabianie wskaznikow

byt szczegélnie istotny, poddawali si¢ tym zaleceniom:

My piszemy, przepraszam za stowa, o pierdotach. Powazna, duza robota dziennikarska
jest albo poza zasiggiem umiejetnosci dziennikarzy albo poza zasiggiem sensu pracy, bo
jesli ktos ma wktadac wiele miesiecy w dziennikarskie sledztwa to po prostu odpuszcza

[...] byto duzo os6b, ktére realizowaly te cele, czyli odstony. Zaczernianie stron.

Jednocze$nie pytania dotyczace tematéw poruszanych przed redakcje Polska Press pro-
wokowaly wsréd rozméwcdw i rozméwezyn dosé krytyczne uwagi dotyczace ogélnej
kondycji dziennikarstwa na poziomie regionalnym. Jednym z gtéwnych probleméw,
ktéry pojawial sie w tym obszarze, byla coraz powszechniejsza praktyka ograniczania
przygotowania artykuléw do relacji z konferencji prasowych np. urzedéw miasta czy
urzedéw wojewddzkich. Bioracy udzial w badaniu dziennikarze i dziennikarki, zwtasz-
cza ci z dluzszym, ponad 15 letnim stazem pracy, zwracali uwage, ze artykutu prasowe
stanowig gldwnie relacje z konferencji prasowych, co ogranicza mozliwo$¢ podazania za

wybranymi przez dziennikarzy tematami.

Wymyslono taki zabieg polegajgcy na tym, zeby zapychac dziennikarzy masg
informacji takich, ktérymi miasto chce si¢ w sposob propagandowy pochwalié. Dlatego
mniej wigcej od 2011 roku mamy dziennie po 4-6 konferencji prasowych, no i musze
powiedziec, ze rynek mediow kupit to, dlatego ze nie ma juz tam dziennikarzy, ktérzy

by szukali informacji takich, ktérymi samorzqd sig nie chce chwalic.

- Czy pamieta pani, jakie byly reakcje na przyklad na tematy planowane przez

dziennikarzy?

- Roznie, to zalezy [...] (pomysly na - red.) raportowanie komunikatow urzedowych

byly krytykowane.



CZESCII

4, Przejecie Polska Press przez PKN
Orlen

7 grudnia 2023 r. PKN Orlen poinformowal o zawarciu przedwstepnej umowy sprzedazy
Polska Press.” Cze$¢ rozméwcow i rozméwezyn biorgcych udzial w badaniu spodziewata
sie tej informacji, poniewaz jak twierdzili niektorzy, nieoficjalne informacje o przejeciu
Polska Press przez polska spotke skarbu panstwa pojawialy sie mniej wigcej od kilku lat
wczesniej. Czeg$¢ rozmowcedw taczyta te pogloski z zapowiedziami politykéw, ktdrzy de-
klarowali ,,repolonizacje mediéw” (zob. pkt 1.2. ,,Repolonizacja” medidéw i zakup Polska
Press przez PKN Orlen).

Rozmoéwey i rozmoéwcezynie nie wiedzieli jednak w jaki sposéb interpretowac te pogtoski.
Z jednej strony, jeden z rozméwcow zauwazyl, ze ,,mowilismy: stuchaj, ale to nie sq idioci,
nie rozwalg kury, ktora znosi zlote jaja - zlote jaja to moze przesada, ale jednak ciggle
rentownej firmy”, jednak z drugiej strony wskazywali, ze ,,prasa w Polsce ledwie dycha,
wigc Niemcy bedg chcieli si¢ pozbyc. Pogloski o ewentualnym przejeciu wlascicielskim
przyjmowano z réznym nastawieniem. Niektorzy rozmoéwcy ,,nie brali tego na powaznie”
lub ,,wypierali takg mozliwos¢”, ale z drugiej strony obawiano si¢ tych zmian, poniewaz
~kazdy wiedzial, kto przyjdzie”. Zdaniem niektérych rozméwcow i rozméwczyn infor-
macje o potencjalnej zmianie wlasciciela spotykaly si¢ z pewna nadzieja ,,na poprawe

warunkow zatrudnienia”,

O zawarciu przedwstepnej umowy sprzedazy w grudniu 2020 r. rozméwcy i rozméw-
czynie dowiedzieli sie w rézny sposob. Niektorzy byli redaktorzy naczelni biorgcy udziat
w badaniu zostali poinformowani o tej zmianie na spotkaniu redaktoréw naczelnych

i menadzeréw Polska Press z zarzadem spolki. Reszta dziennikarzy i dziennikarek

22 Wirtualnemedia, Orlen za 120 mln zt kupuje Polska Press. ,Rusza repolonizacja mediow”
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najczesciej dowiedziala sie o tej zmianie z mediéow. Zdecydowana wigkszos$¢ rozméwcow
i rozméwcezyn od razu po tym, gdy dowiedziata si¢ o przejeciu Polska Press przez PKN

Orlen spodziewala si¢ znacznych zmian w funkcjonowaniu redakgji.

4.1. ZMIANY NA STANOWISKACH REDAKTOROW
NACZELNYCH

Zmiany zwigzane z przejeciem Polska Press przez PKN Orlen byly roztozone w czasie.
W pierwszym okresie (od grudnia 2020 do korica marca 2021 r.) rozméwcy i rozméwczy-
nie nie zauwazyli wiekszych zmian w funkcjonowaniu ich redakcji. Dopiero wraz z zmia-

ng zarzadu Polska Press w marcu 2021 r. wprowadzono liczne zmiany w zatrudnieniu.

W marcu 2021 r., gdy sfinalizowano zakup Polska Press przez PKN Orlen, poinformowa-
no o pierwszych zmianach w zarzadzie. Do zarzadu dofaczyla Dorota Kania, prawicowa
dziennikarka wczesniej zwigzang z m.in. Gazeta Polska Codziennie i Telewizjg Republika.
Po tym, w okresie od kwietnia do czerwca 2022 1,. doszlo do zmiany na wigkszosci sta-
nowisk redaktoréw naczelnych. W 14 redakcjach Polska Press zmieniono osoby stanowi-
skach redaktoréw naczelnych. W niektdrych przypadkach, na stanowiskach redaktorow
naczelnych doszlo do ponownych zmian w ciggu kolejnego roku. Z informacji rozmow-
cow i rozmowczyn wylania sie do$¢ spojny obraz tego, w jaki sposéb dokonywano zmian

na stanowiskach redaktoréw naczelnych.

Byli redaktorzy naczelni bioracy udzial w badaniu méwili o spotkaniach z Dorotg Kania,
w trakcie ktérych rozmawiano o rozwigzaniu umowy o prace. Wskazywali, zZe decydowali
sie na forme rozwigzania umowy o prace za porozumieniem stron, poniewaz nie chcieli

angazowac si¢ w spory pracownicze.

Miatem takg przez chwile mysl, zeby powalczy¢ z nimi w sqdzie, ale [...] wiem, ze sqd
pracy, moze nawet przywrdcic do pracy, ale z reguly jest to trzymiesieczna odprawa
i do widzenia - to wolatem po prostu juz miec to z glowy, wiec przyjglem propozycje

i tak sig skoriczyto.

Krétko mowigc, formalnie to jest porozumienie stron, ale oczywiscie mam poczucie

tak jak wszyscy, ze zostalismy po prostu wykopani z firmy.
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Jednoczes$nie, ci z rozméwcow, ktorzy rozwazali wniesienie sprawy dotyczacej rozwigzania ich
umowy o prace do sadu pracy, przyznawali, ze Polska Press oferowata wowczas tak korzystne
warunki rozwigzania stosunku pracy, ze ,,nie mieli sily odmowic”. Sama decyzja o rozwigzaniu

umowy o prace nie byla w sposdb szczegdlowy uzasadniania z strony Polska Press.

(Dorota Kania - red.) przyjechata i mowi, ze bardzo mnie ceni, mam Swietne
wyniki — akurat faktycznie miatem [...] wigc miatem takq satysfakcje, Ze jak juz mnie
zwolnig, to nie bedg mogli mi powiedziec, ze datem im powody, bo to zawsze mozna
wyttumaczyc. Przyjechata i powiedziata, ze mnie ceni, i tak dalej, ale Ze jest taka
sytuacja i ze musi mnie zwolnic z tej funkcji [...] Dorota Kania nie podata zZadnego
konkretnego powodu zakoticzenia wspotpracy, bo tez Zadnego nie miata. Powiedziata

cos w tym stylu, ze ,taka konieczno$¢ dziejowa’.

(Dorota Kania - red.) postuzyta si¢ utartg formulg, ze ma inng wizje (dot. gazety -
red.), ale my o tej wizji nie rozmawialismy, wiec mnie Smieszylo, Ze miata inng wizje,

bo ja nawet nie wiedziatem, jakg ona ma.

Wiedzielismy, zZe tak sig historia zakrecita i tak sie musi stac.

W niektérych przypadkach rozmoéwcy dodatkowo wskazywali, ze zmiany na stanowisku

redaktoréw naczelnych mogty by¢ takze motywowane interesami politycznymi.

(wybor nowych naczelnych - red.) to nie byly rozmowy w statutowych organach

spotki, tylko rozmowy lokalnych politykow i Nowogrodzkiej.

Mowito sig raczej cos o ludziach tutaj zwigzanych z PiS-em i on (nowy redaktor
naczelny - red.) tak jakby znikgd si¢ wzigl. [...] Sympatyczny, mity facet, tylko ze
nikt jego tekstow nie widzial. Niby zwigzany z dziennikarstwem, ale ja nie styszatam

w ogole o tym, zeby on pracowal w tym zawodzie.

Tak mi przekazywano, ze dobor byt taki, ze dzielono torcik i kawatek torciku musiato
dosta¢ srodowisko zwigzane z Gazetg Polskg, kawaltek torciku, Srodowisko zwigzane
z okreslong frakcjg polityczng, kawatek torciku z inng frakcjq polityczng Zjednoczonej
Prawicy, ale to byli w wigkszosci dziennikarze albo osoby zwigzane w jakis sposob

z mediami. Czasem dziennikarze bez doswiadczania.

Zdaniem niektérych rozméwcow i rozmoéwczyn, istotne znaczenie mial réwniez swiato-

poglad prezentowany przez nowych redaktoréw naczelnych.
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Nowy redaktor naczelny przedstawit si¢ nam jako prawicowy, katolicki, a za nim to

juz jest tylko mur.

Co wigcej czg§¢ rozmoweow i rozmoéwezyn wskazywata na zastrzezenia co do kompetencji
w zarzadzaniu nowych redaktoréw naczelnych. Zwracali przede wszystkim uwage na fakt,
ze nowi redaktorzy naczelni to najczesciej osoby, ktore wezesniej nie miaty doswiadczenia

w zarzadzaniu zespolami i w wiekszosci przypadkow miaty maly dorobek dziennikarski.

On byl merytorycznie dobrym dziennikarzem, ale nigdy nie pracowal w prasie.
Jest tez takim czlowiekiem, ze mozna z nim o wszystkim porozmawiac, tylko mato
co z tego wynikato [...] nie potrafit zarzgdzaé ludzmi, mysle, ze dalej ma z tym
problem. Nie wiem, czy to go nie interesowato, ale jakos nie za bardzo wnikat w to

jak funkcjonuje gazeta.

Jak si¢ pojawita plotka, ze on begdzie pracowat u nas (jako redaktor naczelny - red.),
to jego byly kolega z pracy poklepat mnie po ramieniu i powiedziat z smutkiem: ,no,

to teraz zobaczysz’.

Nie wiedzieli (nowy redaktor naczelny i wicenaczelny - red.) nic o tym jak tutaj

pracujemy, jak wydawac gazete i tygodniki na takim poziomie jak dotychczas.

Niektorzy rozmoéwcy i rozméwczynie wskazywali, Ze ich nieprzychylna ocena nowych
redaktorow naczelnych mogla wigza¢ si¢ z oburzeniem zmianami na tym stanowisku,

jednak w badaniu jednocze$nie przyznawali, ze ich obawy si¢ potwierdzaly.

Rozmawialismy o tym, Ze to jest osoba, ktora nie umie pisac i ktéra nic sama by nie
napisata, wigc naczelny byt osobg, ktérg od poczgtku widzielismy jako takg, ktéra
przyszta w teczce i ktora nie jest na swoim miejscu. Moze to byla tez kwestia tego, ze
bylismy uprzedzeni, ze bylismy nastawieni juz na to, ze bedzie Zle, ale w praktyce to

sie wiele rzeczy z tego potwierdzato.

Niektérzy z redaktoréw naczelnych, ktérzy brali udzial w badaniu, byli proszeni o to, by
$wiadczy¢ prace w okresie wypowiedzenia i wdraza¢ w obowiazki nowych redaktorow
naczelnych. W tych przypadkach rozmoéwcy okreslali nowych redaktoréow naczelnych
jako ,,kompletnie zielonych”, ktérzy nie mieli odpowiedniego doswiadczenia w zarzadza-

niu redakcja.
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(Nowy redaktor naczelny - red.) siedziat i stuchat, jak prowadzi¢ kolegium, bo nigdy

czegos takiego nie widziat.

Pojawit si¢ (...) kompletnie zielony cztowiek, bez absolutnie Zadnego doswiadczenia,
jesli chodzi o kierowanie jakimkolwiek zespotem. (...) Z prasq mial niezbyt wiele
do czynienia, a juz nigdy w funkcji kierowniczej. (...) Musiat si¢ sporo nauczyc,
w zwigzku z tym poproszono starego redaktora naczelnego, Zeby zostat na miesigc

nim jego nastepca si¢ wdrozy.

Jednocze$nie, rozméwcy i rozmdéwcezynie zwracali uwage, ze nowi redaktorzy naczelni
starali si¢, przynajmniej przez jaki$ czas, utrzymywac¢ dotychczasowy zespol, po to by

utrzymac ciaglo$¢ dzialania redakcji.

W (moim miescie) si¢ obyto bez tego (zmian w redakcji - red.), bo naczelny bardzo
szybko zdat sobie sprawe, ze on po prostu nie umie technicznie poprowadzic¢ redakcji, bo

to si¢ wigzalo z pewng duzg dawkqg wiedzy takiej organizacyjnej, technicznej i tak dalej.

W niektoérych redakcjach od czasu przejecia Polska Press przez PKN Orlen osoby na
stanowisku redaktoréw naczelnych zmieniono juz dwukrotnie. W tych przypadkach, do
pierwszych zmian na tym stanowisku dochodzito, tak jak w wiekszo$ci redakcji, w pierw-

szej potowie 2021 r.

Prawdopodobnie nie mieli kogo da¢, wybrali dziennikarza, ktory byt przecigtny, ale

byt kolegg. I to nas wszystkich cieszylo.

Nastepnie, po uplywie pewnego okresu, réwniez te osoby zostaly odwolane i zastgpione
nowymi redaktorami naczelnymi. Zdaniem rozmoéwcow i rozmoéwczyn powody, dla ktd-
rych decydowano si¢ na kolejne zmiany byty rézne — w niektérych redakcjach rozméwcey
podejrzewali, ze zmiany te sg zwigzane z nadchodzacymi wyborami lub tym, ze poprzedni

redaktorzy naczelni okazali si¢ ,za sfabi” lub w wyniku faczenia redakcji w makroregiony.

Oni przyspieszyli w tej propagandzie i zastepce uczynili naczelnym. Dali tego
naczelnego, (...) ale byt za miegkki, wigc go wymienili. Bo teraz sg wybory i inne

zadania, trzeba przyspieszac.

Oprocz krytycznych ocen nowych redaktoréw naczelnych, pojawialy sie réwniez opi-
nie, w ktorych dziennikarze i dziennikarki przychylnie odnosili si¢ do nowo mianowa-

nych 0séb (przy czym niektérzy z nowych naczelnych zostali juz wymienieni). W tym
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wzgledzie uczestnicy i uczestniczki badania podkreslali kompetencje zawodowe nowych
redaktorow naczelnych, a takze ich umiejetnosci do nieantagonizowania zespolu oraz

kreowania dobrej atmosfery wspodtpracy.

Miatam pewne obawy, ale naczelny nam powiedziat po przejeciu, ze tu jest miejsce

dla kazdej osoby niezaleznie od wyznawanych poglgdow.

Ja moge powiedzie¢ uczciwie, Ze 0 moim naczelnym mam dobre zdanie, bo mimo
ze dzielg nas poglgdy, mimo ze on jest dla mnie skrajnie prawicowy, to uwazam, ze
zachowuje si¢ w sposob uczciwy przede wszystkim. Ta redakcja ma skret narzucony
wolg naczelnego, podejmuje niektore decyzje — na przyktad spieramy sig czy jakis
temat jest ciekawy czy nie i one czasami majq podtoze polityczne te spory - natomiast

same publikacje w wigkszosci [...] sq raczej pozbawione tego garba politycznego.

4.2. ZMIANY W ZESPOLACH REDAKCYJNYCH

W wiekszo$ci redakeji rozmdéwcdw i rozméwcezyn w pierwszym roku po przejeciu Polska
Press przez PKN Orlen doszto do powaznych zmian w zespole. Czg$¢ rozmdwcy i roz-
mowczyn deklarowala, ze w ich redakcji odeszlo, wedtug ich szacunkéw, od 50% do 80%
dotychczas zatrudnionych dziennikarzy i dziennikarek (przy czym, o czym w dalszych
czesciach tego rozdzialu, czes¢ tych odejs¢ byta wezesniej planowana). Zmiany dotyczyty
wszystkich szczebli redakeji oraz specjalizacji — poczawszy od zastepcow redaktoréw na-

czelnych, wydawcow, reporteréw i dziennikarzy zatrudnionych w dziatach online.

Jesli chodzi o tych dziennikarzy i dziennikarki, ktérzy postanowili odej$¢ od razu, ich
motywacje si¢ roznily. Po pierwsze, zdaniem rozméwcédw i rozmoéwczyn dziennikarze
zwalniali sie z ,,przyczyn ideologicznych” nie zgadzajac si¢ na ewentualng zmiane linii

redakcyjnej gazety.

Duza cze$¢ dziennikarzy odeszla, bo nie wyobrazata sobie mozliwosci pracy
w mediach, ktore nie sq podlegte paristwowej spotce, czyli zwigzane z opcjqg polityczng

i pewng narracjg

Z obserwacji rozmowcow i rozmoéwczyn wynika, ze z pracy rezygnowali przede wszyst-
kim ci dziennikarze i dziennikarki, ktérzy ,,mieli wyraziste poglgdy”, przestali ,,widzie¢

w redakcji miejsce dla siebie”. Rownie istotna byla zmieniajgca si¢ atmosfera pracy
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w redakcji — wprowadzone zmiany ,tworzyly takg atmosfere, Ze trzeba uciekac albo w to
wejs¢ i rzeczywiscie si¢ poczuc u siebie”, jak rowniez obawa przed upolitycznieniem me-

diow Polska Press.

Nie wyobrazam sobie pracy w spélce, ktore jest zalezna od opcji politycznej i w mediach

takich tendencyjno-narracyjnych.

Byto duzo dziennikarzy, ktorzy nie wyobrazali sobie pracy w ogole, ze tak powiem,
w tej opcji politycznej.

W wigkszosci opisywanych przypadkéw umowy byly wypowiadane za porozumieniem
stron. Jednak o ile redaktorom naczelnym, z ktérymi rozwigzywano umowy oferowano
wysoka odprawe, o tyle nie zawsze byta to praktyka w przypadku rozwigzywania umow

z pozostalymi dziennikarzami.

(Jeden z bylych redaktoréw naczelnych): Bardzo chciatbym tak uczciwie spojrzec,
réwniez w oczy moim kolegom, ze to byto wywalanie, ale nie wywalenie na pysk.
Natomiast na przyktad méj zastepca, ktéry w poczuciu lojalnosci zwolnit sie tego
samego dnia, w gruncie rzeczy zostat z niczym [...] I sporo dziennikarzy odeszto bez

Zadnych dodatkowych oston. To jest bohaterstwo.

W kilku przypadkach opisywanych przez rozméwcoéw rozwiazanie umowy, nawet za
porozumieniem stron, mialo inne podloze - jeden z rozméwcoéw podal przyktad dzien-
nikarki, w ktérej przypadku rozwigzanie umowy mialo zwiazek z wyrazanymi przez nig
publicznie opiniami. Z kolei inny rozmdéwca wspominat sytuacje, w ktorej osoba z nowego
zarzadu Polska Press miata zadzwoni¢ do nowego kierownictwa redakcji z poleceniem
zwolnienia dwdch wydawcdéw oraz autora tekstu, ktory wzbudzil niezadowolenie jednego
z politykow rzadzacej wigkszosci. Réwniez, z obserwacji rozmoéwcow i rozmdéwezyn wyni-
ka, Ze rozwigzywano umowy o prace z osobami, ktére zajmowaly sie tematami uznanymi

za ,,niepotrzebne’.

Nie byto zadnych politycznych powigzat, czy jakis sentymentow. Po prostu taka na

chlodno kalkulacja - co tutaj mozna by jeszcze obcigc z tego, co juz jest ogryzkiem.

Dwoch rozméwedw miato rowniez wrazenie, ze podejmowane przez nowe kierownictwo

dzialania zmierzaja do de facto zmuszenia ich do zrezygnowania z pracy.
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Od poczgtku, kiedy przyszli nowi redaktorzy, naczelny i wicenaczelny, to zaczeta sig
droga do tego, Zeby pozbawic mnie stanowiska [...] Stracitam duzg samodzielnosc,
byto wiecej wtrgcania sie do mojej pracy, zdarzaly sig tez przypadki cenzury tekstow
czy wycofywania ich tuz przed drukiem [...] To mozna nazwaé po prostu mobbingiem.
Ja zostatam odsunigta od swoich obowigzkow, bo byto to stanowisko zbyt wazne, aby

zostato w rekach osoby powigzanej z poprzednimi redaktorami i wladzami firmy.

Nastepnie zaczela si¢ taka gra na wyniszczenie i ludzie w podobnej sytuacji jak ja albo
rezygnowali sami, szukali sobie nowej pracy. I tak byto pewnie najlepiej, zeby odejs¢
za porozumieniem stron, Zeby nie mie¢ potem w aktach zwolnienia dyscyplinarnego

na przyktad.

Z drugiej strony, istotna role odgrywalo réwniez to, ze dziennikarze i dziennikarki otrzy-
mywali lepsze oferty pracy w np. w gazetach samorzadowych lub decydowali si¢ na zalo-
zenie wlasnych mediéw. W nielicznych redakcjach proces gruntownych zmian w zespole
redakcyjnym zaczal si¢ jeszcze przed przejeciem wiascicielskim, a zakup Polska Press

przez PKN Orlen tylko wzmocnit ten trend.

Odejscia sig zaczgly przed nastaniem ery Orlenu. Kiedy Orlen sig pojawil, to
przyspieszyly, natomiast, zanim zdgzyly nastgpic zmiany personalne wewngtrz firmy,

to juz ponad potowa odejs¢ byta za nami.

Jednocze$nie w miejsce 0sob na stanowiskach kierowniczych, ktére wymieniono, zatrud-
niano nowych dziennikarzy. W tym zakresie, istotne z punktu widzenia funkcjonowania
redakcji byly decyzje dotyczace powotania nowych oséb na stanowiska wicenaczelnych,
ktorzy w niektorych przypadkach zajmowali si¢ biezacg praca redakeji i wprowadzaniem
w nich zmian. W tych przypadkach do pracy i sposobu zarzadzania przez nowe osoby

na stanowiskach wicenaczelnych dziennikarze i dziennikarki mieli najwiecej zastrzezen.
Przyszedt naczelny z swoim zastgpcg, ktéry od razu zostat jego prawg rekg.

Nowy naczelny, to jest cztowiek, powiedzmy sobie, niegrozny. Natomiast razem z nim
przyszedt jako wicenaczelny (osoba - red.), ktérg wszyscy znalismy jako destruktora,

juz po prostu, politycznie sterowanego.

Wiasnie po tym jak przyszedt nowy naczelny, (jedna osoba z redakcji - red.) zaczela

wprost manifestowac swoje przekonania polityczne, wlasnie w strone prawicy i stata
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sig zastgpcg naczelnego i zaczela dobieral dziennikarzy, ktorzy napiszq tak jak chce

naczelny.

Wisréd tych rozmoéwcow i rozmoéwcezyn pojawial sie poglad, ze o ile nowi redaktorzy
naczelni maja by¢ osobami lojalnymi wzgledem nowego zarzadu Polska Press, o tyle rola
ich zastepcow jest przede wszystkim kontrolowanie nowej linii redakcyjnej. W zalezno-
$ci od redakcji nowa linia redakcyjna ma obejmowac na przyktad wigksza reprezentacje
tematow zwigzanych z polityka krajowa kosztem tematéw regionalnych, korzystniejsze
przedstawianie politykow partii rzadzacej oraz nieprzychylne artykuly na temat opozycji

(zob. pkt 6 Ocena swobody dziatalnosci dziennikarskiej).

To (wicenaczelny - przyp. red.) jest cztowiekiem, ktory ma nie dopuszczaé do tego,
zeby partii rzqdzgcej wlos z glowy spadt.

Nigdy nie bylo tak, ze ktos by podwazat decyzje redaktora naczelnego. Ale tutaj widac
byto, ze wicenaczelny jednak bardziej sig rzqdzi i wdac bylo te tarcia i roznice miedzy
nimi.

Naczelny mniej si¢ angazowat w prace redakcji, a i on nie miat takich zapedow

cenzorskich, natomiast nowy wicenaczelny zdecydowanie miat takie ambicje.

Rozmoéwcey i rozmoéwczynie zwracali rowniez uwage, ze oprécz nowych oséb na stanowi-
skach kierowniczych (zob. pkt 4.1 Zmiana redaktoréw naczelnych) w niektérych redak-
cjach nawigzano réwniez wspolprace z dziennikarzami, czesto o prawicowych pogladach,
ktérzy w swoich tekstach czesto przedstawiaja opinie popierajace rzadzaca wigkszosé
i negatywne wobec opozycji. Rozmdéwcy i rozmoéwcezynie odnosili sie krytycznie do tej
praktyki nie tylko ze wzgledu na to, Ze czyni ona gazety regionalne bardziej stronniczymi,
ale réwniez ze wzgledu na to, ze na famy gazet regionalnych przenoszony jest polityczny

spor toczony na plaszczyznie polityki krajowe;j.

Dziat polityczny, ktory wezesniej w zasadzie nie istniat, bo materialy polityczne byly
przygotowywane przez dziennikarzy z Warszawy, zostat utworzony i obsadzony
nowymi dziennikarzami [...] Paru felietonistow, ktérzy piszq takie przychylne wladzy
felietony, dwich czy trzech publicystow na zlecenie, ktérzy robig rzeczy, ktorych by
dziennikarze jeszcze mojego zespotu nie zrobili.
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Jednoczesnie, wraz z rosngca liczbg dziennikarzy i dziennikarek, ktérzy odchodzili z tytu-
téw Polska Press, nowe kierownictwo zaczeto zatrudnia¢ nowe osoby. Cze$¢ z rozmdwcow
i rozmdéwcezyn bioracych udzial w badaniu wskazywata jednak, ze po pierwsze nowoza-
trudnionych osdb wciaz jest za malo, by rzeczywiscie zmniejszy¢ obciazenie praca, a po
drugie bywa, ze warsztat i przygotowanie tych osdb budzi zastrzezenia. W tych przy-
padkach rozmoéwcy i rozméwcezynie wskazywali, ze niektére nowo zatrudnione osoby
nie wykazuja inicjatywy, maja do$¢ stabe wyksztalcenie i nie s3 w stanie przygotowywac

tekstow na odpowiednio wysokim poziomie, a jednocze$nie pozostaja dyspozycyjni.

Nie sq chyba z Radia Maryja ani z takich Rydzykowych uczelni, jak si¢ mowito. Ale
(...) oni wszystko przeklejajqg, nie potrafig pisaé

Zatrudniono tez gosci, ktorzy nie potrafig dwich zdan skleic, ale poglgdy majg

stuszne.

O ile rozmdwcy i rozméwcezynie przyjmowali, ze czesto osoby nowo zatrudnione nie
zawsze muszg mie¢ odpowiednio bogate doswiadczenia i stosowne kompetencje, o tyle
wskazywali, ze w zwigzku z licznymi zmianami w zespotach redakcyjnych mlodsi dzien-

nikarze i dziennikarki nie majg si¢ od kogo uczy¢.

Z tego co, wiem to teraz pozatrudniali w ostatnim czasie dos¢ mtodych dziennikarzy,
raczej mato doswiadczeni [...] péiniej na konferencjach spotykamy te osoby, no
i widac po jakosci ich pytan, po tym jak piszg, ze nikt nimi nie kieruje, nie uczy pisaé

etc. [...] teraz czyta sig z takim zazenowaniem niektore rzeczy.

4.3. ZMIANY W WARUNKACH ZATRUDNIENIA

Dos$¢ krytyczna ogdlna ocena warunkow zatrudnienia, w tym zwlaszcza wysoko$ci wy-
nagrodzenia w Polska Press (zob. pkt 2.1 Warunki zatrudnienia i wynagrodzenie), do
pewnego stopnia wplywala na ocene informacji o potencjalnym przejeciu spétki przez
PKN Orlen. Czg$¢ rozméwcow i rozmowczyn zwracata uwage, ze w ich redakejach poja-
wialy sie opinie, ze przejecie Polska Press przez PKN Orlen (lub przez innego wiasciciela)

moze poprawic sytuacje finansowa dziennikarzy i dziennikarek.
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Uczestnicy i uczestniczki badania, z nielicznymi wyjatkami, przyznajg, ze po przejeciu
Polska Press przez PKN Orlen doszto do niewielkich podwyzek wynagrodzenia — kwoty
podwyzki wskazane przez rozméwcdw i rozméwczynie wahaly sie od 100 zt do 500 zi.
Jednocze$nie, z uwagi na to, ze pensje w Polska Press byly do$¢ niskie, niektorzy rozmow-

cy i rozmoéwczynie byli zdania, ze kazda poprawa warunkéw finansowych jest istotna.

W wielu redakcjach przyznane podwyzki zalezaly od wysokosci zarobkéw. W niektdrych
redakcjach, podwyzki otrzymaly jedynie osoby, ktére wczesniej zarabialy minimalng
pensje krajowa, w innych osoby, ktérych pensja przekraczata pewien putap w ogdle nie
dostaty podwyzek. Rozméwcy i rozmdéwczynie wspominali o tym, ze wysokos¢ podwy-
zek powinna by¢ oceniana w odniesieniu do inflacji, ktéra zmniejsza ich rzeczywista

wysoko$¢.

Byly jakies symboliczne podwyzki po kilkaset ztotych, 200-300 z1, (...) i to tez dla
tych, ktorzy zarabiali najmniej. Takze, to nie byly jakies pienigdze, ktore komus by

zmienily Zycie albo warunki zZycia.

Faktycznie to wynagrodzenie trochg drgneto i chyba to jest dobre okreslenie. Natomiast
nadal nie jest to taka wysokos¢ pensji, ktéra by chyba zapewniata takie spokojne zycie
i niemartwienie si¢ o nastgpne tam miesigce. Mam tez takie troszeczke wrazenie, ze

ta pensja rosnie, bo rosnie pensja minimalna.

Cze$¢ rozmdwedw i rozmoéwezyn wskazywala rowniez, ze w redakcjach zaczeto przyzna-

wa¢ takze bony paliwowe w wysokosci od 400 do 500 z1.

Niemniej, wbrew poktadanym oczekiwaniom, wedlug rozméwcow i rozmdéwcezyn przeje-
cie Polska Press przez Orlen nie wplynelo znacznie na poprawe warunkéw zatrudnienia
i wynagrodzenia. Oprocz braku istotnych podwyzek, w czesci wywiadéw zauwazano, ze
nie wprowadzono zadnych istotnych zmian w zakresie systemu motywacji pracownikow
lub wyliczania nagréd dla dziennikarzy. Tym samym, system zatrudnienia, ktéry opierat
sie w duzej mierze na motywacji pracownikéw i ich zaangazowaniu bez jednoznacznych
kryteriow podwyzszania wynagradzania zostal w opinii 0s6b uczestniczacych badaniu

utrzymany.

Miato by¢ 100 razy lepiej a nie jest, ale i tak jest lepiej niz byto.



Z drugiej strony, cze$¢ rozmdéwcdw i rozmoéwezyn przyznawala, ze nowi redaktorzy
naczelni zwracali szczegdlna uwage na warunki zatrudnienia, w tym przede wszystkim

wysoko$¢ wynagrodzenia.

Jak przyszedt (nowy redaktor naczelny - red.) to si¢ przezegnat, mowit, ze nie sqdzit,
ze w tak kiepskich warunkach w ogéle dziennikarze mogg pracowac.

Ponadto, w niektérych redakcjach zmiany obejmowaty nie tylko sama wysokos¢ wyna-
grodzenia, lecz np. zmniejszono wymagany naklad pracy czy unormowano godziny pracy.
W jednym przypadku jako pozytywna zmiane wskazano zmiang biura. Co za tym idzie,
w niektorych regionach Polska Press byta mimo wszystko postrzegana jako dobre miejsce

pracy przez niektérych rozméwcow i rozméwczynie.

(Polska Press - red.) jest nadal dobrym miejscem pracy dla tych, ktérzy tam siedzg,
bo ludzie dostajg zwroty za jakies wczasy pod gruszg - to jest pareset zlotych — jakies
tam pienigdze z funduszu pozyczkowego, jak chcg zawsze mogli pozyczy¢ z gazety.
Na $wigta bony.

Wisréd rozmdéwcedéw byla réwniez jedna osoba, ktora generalnie pozytywnie oceniala

zmiany, ktore zaszly po przejeciu Polska Press przez PKN Orlen.

Mnie si¢ o wiele lepiej pracuje, mimo moich obaw ze strony politycznej po tym

przejeciu. W koricu moge normalnie zasypiac i wstawac.



5. Ocena swobody dziatlalnosci
dziennikarskiej po przejeciu Polska
Press przez PKN Orlen

Prawie wszyscy uczestnicy i wszystkie uczestniczki badania zwrécili uwage na pogarsza-
jaca sie swobode dzialalnos$ci dziennikarskiej po przejeciu Polska Press przez PKN Orlen

i wprowadzeniu nowego kierownictwa w redakcjach.

Po pierwsze, czgs¢ osob biorgcych udzial w badaniu zwracala uwage na fakt, ze w nie-
ktorych redakcjach zaczely ksztaltowac si¢ rozne praktyki polegajace na przedstawianiu
poszczegolnych tematow, najczesciej zwigzanych z polityka rzadu, w sposob przychylny

dla rzadzacej wigkszosci.

Wiem, ze pojawialy si¢ te informacje, ze nie mozemy o pewnych tematach pisac.
O PiS piszemy dobrze [...].

Na kolegium, po przejeciu, nowy redaktor naczelny tytutu powiedziat wprost ,nie

atakujemy rzgdu”.

W tym zakresie, dziennikarze i dziennikarki bioracy udzial w badaniu podawali przykia-
dy ograniczania swobody dziennikarskiej przy przygotowywaniu materialéw na tematy
polityczne. W takich sytuacjach, cze$¢ rozméwcdéw i rozméwcezyn zwracata uwage, ze
dostawali polecenie, by nie porusza¢ danych tematéw lub ze dane zagadnienia zwigzane

z polityka zostaly powierzone osobom obdarzonym zaufaniem nowego kierownictwa.

Od razu dostalismy informacje, Zze mamy sie absolutnie nie zajmowac¢ politykg, bo
jestesmy od spraw lokalnych. Trudno jest tworzyc tekst publicystyczny na jakikolwiek
temat bez odwotan do aktualnej polityki, wiec czutam od razu, ze mam trochg

zwigzane rece.
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- Mowit pan o tym, ze (osoba z nowego zarzqdu Polska Press - red.) dzwonitla
i méwita, o czym majg Panistwo teraz pisac?

- Nie, nie mowita o czym teraz pisac, tylko kto ma pisac.

Rozmawiamy o dziurze w drodze, a nie rozmawiamy o tym, Ze na t¢ droge nie ma

pieniedzy, bo to juz jest polityka.

Wigczyta sie wtedy wlasnie autocenzura i kazdy si¢ bardzo pilnowal, bo (....)

bezpieczniej jest napisac o tej dziurze w drodze i nie mie¢ problemow.

Ponadto praktyka korzystnego przedstawiania dzialan rzagdu w materialach prasowych
obejmowata przypadki przygotowania list politykéw zwigzanych z Zjednoczong Prawics,
z ktérymi dziennikarze powinni prowadzi¢ wywiady. W niektorych przypadkach tym po-
leceniom towarzyszyly rowniez przygotowywanie przez nowych redaktoréw naczelnych
pytan do zadania w trakcie wywiadéw z politykami PIS (,,mdj kolega dostat liste pytan,
ktére ma zadaé, zeby sig juz nie musiat glowi¢ nad pytaniami”). Rozméwcy wskazywali
réwniez na przyktady ingerencji w publikowane materialy majace na celu odpowiednie
wyeksponowanie udzialu polityka rzadzacej wiekszosci w np. danym wydarzeniu lub

uroczystosci odbywajacej sie w regionie.

Pierwszy konflikt byl w ogéle kuriozalny i zwigzany z [postem PiS z regionu - red.]
[...] (Minister - red.) przyjechat i zrobit konferencje prasowq. Juz nie pamigtam, co
on tam powiedzial podczas tej konferencji, dziennikarka byla na miejscu. Zrobila
szybkq relacje, wrzucilismy jg do Internetu, plus poszto kilkanascie zdje¢ z tego
spotkania. I przyszedl naczelny, stangt nad moim biurkiem, mimo ze ja nie bytem
wydawcg wtedy, stangt nad moim biurkiem i méwi: ,,Czy ty to widziates?”. Otwiera
mi strong internetowg, na stronie internetowej zdjecie ministra, jakis tytut, no wiec ja
zaczynam czytac, mysle ,Boze co tam jest napisane?”. Nie czytatem tego tekstu, a on
mowi: ,Widzisz zdjecie?”. Ja pytam: ,,Ale co z tym zdjeciem?”. Na co on: ,,No, nie ma
tutaj tego (posta PiS z regionu), a to on go zaprosit”. Ja na niego spojrzatem i mowie:
»1y chyba sobie jaja robisz?”, a on ,ale, Ze co?”. Ja mu méwie: ,,przeciez minister
jest glownym bohaterem, on si¢ wypowiada, on przyjechat tutaj powiedzie¢, co nas
interesuje ten poset?”. I zapomniatem o tej sprawie [...] skoriczylem prace, pojechatem
do domu i dostatem telefon od wydawcy, ze ,,stuchaj, byta wielka awantura. (Redaktor

naczelny - red.) kazatl mi wymienic to zdjecie na zdjecie ministra z postem PiS.

41
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Ingerencje w teksty oraz naciski na wybdr poszczegdlnych tematéw mialy rowniez
bardziej subtelng posta¢ — jeden z rozméwcoéw wskazywal, ze faworyzowanie rzadzacej
wigkszo$ci przybiera takze formy np. nadmiernego promowania wydarzen kulturalnych

organizowanych przez politykéw rzadzacej wigkszosci lub marginalizowanie opozycji.

Wiec oni w gruncie rzeczy nie piszg, ze Tusk jest zty, PiS jest fajny, ale jednoczesnie
takim glupkowatym tekstem o wystawie wpisujq sie¢ w propagande PiS-owskg |[...]

Generalnie marginalizacja opozycji a dawanie forum partii rzqgdzqgcej, a w zasadzie

wylgcznie PiS-owi, to byt standard.

W tym kontekscie szczegdlnie niepokojace jest zauwazone w kilku redakcjach ogranicza-
nie funkcji kontrolnej mediéw. Jedna z rozmoéwczyn wskazata, ze nowy redaktor naczelny

mial poinformowac, ze ich gazeta:

To nie jest medium, ktére ma przynies¢ zysk, to jest medium, ktore ma przynies¢
wyborcow do urny [...] Zostalismy wykupieni przez rzqd, jestesmy grupg rzgdowg,
a komu to nie pasuje, ten jest na wylocie.

To byta jego (nowego redaktora naczelnego - red.) pierwsza wypowiedZ na kolegium
albo jedna z pierwszych: ,pamietajcie, nie atakujemy rzqdu”. Z takim przestaniem
przyszedt do gazety, do mediow, ktérych wlasciwie istotq jest patrzenie na rece wladzy.

Po drugie, w rozmowach z osobami biorgcymi udzial w badaniu pojawialy si¢ réwniez
przyklady zakazéw poruszania tematdw i zagadnien, ktére mogly dotyczy¢ kwestii $wia-

topogladowych np. praw 0s6b LGBT czy sytuacji uchodzcéw.

(na propozycje tematu dotyczgcego promocji solidarnosci z osobami LGBT - red.)

wicenaczelny powiedziat, ze absolutnie nie bedziemy, nie bedziemy promowac LGBT.

(Dziennikarz zgtosit temat uchwat anty-LGBT przyjmowanych przez samorzqgdy)
to ustyszatem, ze nie, nie bedziemy o tym pisac. Wdawalo mi sie, Ze jest to zjawisko
spolecznie, rowniez politycznie, wazne i nalezy si¢ nim zajgé wigc upartem sig
i zaczgtem dopytywad, dlaczego nie. Ustyszatem, Ze ,,nie, bo nie bedziemy tutaj takich

rzeczy pisac”. Wiec odstgpitem.

Takie wtasnie wydawanie poleceri [...] albo cofanie moich rozmow albo zabronienie

mi rozmawiania na temat uchodzcow.
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Ograniczenia w dobrze tematéw dotyczyly réwniez publikacji na temat np. niektérych
przedsiebiorstw, w tym takze spotek samorzadowych czy spétek skarbu panstwa, w tym

samego PKN Orlen.

Nie ukrywam, zZe skoro nalezymy do Orlenu, to dziwnie nam pisac o tym, ze Orlen
prowadzi dziwng polityke cenowgq. I pod tym wzgledem mam mieszane uczucia [...].
Ale sytuacija jest o tyle szczegblna, ze Orlen to nie jest prywatna, komercyjna firma.
Podczas gdy wszystkie media piszg o Obajtku czy pisaly o Obajtku, to my z takg
niesmiatoscig. I to delikatnie méwigc.

Orlen traktuje te gazete jak gazetki zaktadowe.

Ponadto, rozméwcy i rozmoéwczynie wskazywali na niespotykane dotad przypadki
ingerencji w przygotowywane przez siebie materialy i zmieniania ich wydzwieku lub
wycofywanie z druku. Czg$¢ rozméwcoéw zwracala uwage na praktyke wprowadzenia

gruntownych zmian w tekstach, tak by ich wydzwiek odpowiadal nowej linii redakcyjne;j.

Smialismy si¢ do niedawna, Ze niektérzy dziennikarze wlasnych tekstéw nie poznajg,

po takiej cenzurze naczelnego.

Stracitam na pewno takg duzg samodzielnos¢, byto wiecej wtrgcania sig¢ w to, co ma
byc, czego ma nie by¢ w tym wydaniu. Zdarzaly sie tez przypadki takiej cenzury, na
przyktad zdjecia jakiegos artykutu, ktory juz byt przygotowany do druku. Raz na
poczgtku zastepca redaktora naczelnego zazgdat wycofania wlasciwie gazety z druku
[...] bo cos mu sie tam nie podobalo, jesli chodzi o zawartos¢ merytoryczng. To nie
chodzito o jakies bledy, tylko o materiaty, ktére jego zdaniem, nie korelowaly z nowg

linig, jakg powinno miec gazeta.

Niektorzy rozméwcey i rozmdwcezynie zwracali rowniez uwage na rosnacg liczbe przypad-
koéw ingerencji w przygotowane artykuly z strony politykow, zaréwno z szczebla samo-

rzadowego jak i krajowego.

(dziennikarz przygotowywat tekst na temat spotki miejskiej prowadzonej przez
polityka PiS - red.) zadzwonitem do tego polityka PiS [...] on rozmawial ze mng
w taki bezczelny sposob, to byla niefajna rozmowa. Opublikowatem ten tekst
i nastgpnego dnia on do mnie zadzwonit z pretensjami i poinformowat mnie tez, ze

jest juz po rozmowie z redaktorem naczelnym.
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No i w pewnym momencie zadzwonil do mnie wydawca, z ktérym miatam
przyjacielskie stosunki i powiedzial: ,,no co tu si¢ dzieje?”. Bo do niego dzwonit
naczelny oburzony, a do naczelnego z kolei zadzwonit rzecznik wojewody, skarzgc
sig na to, Ze ja sig czepiam wojewody, w ogole to jest nie temat do wojewody i czego ja
od niego chce. I naczelny polecit wydawcy przeczytac ten tekst, ktory jeszcze nie byt
gotowy, i ocenié, czy przypadkiem czegos tam nie wysmarowatam. Wydawca uspokoit

naczelnego, ze wszystko jest rzetelne i sprawa chyba sig rozeszta po kosciach.

Rozmoéwcey wskazywali takze na nowe zjawisko, jakim miala by¢ zazylos¢ pewnych czton-
kow redakcji, w tym przede wszystkim nowego kierownictwa, z lokalnymi i wojewddzkim

politykami.

Bardzo czeste wizyty u wojewody [xxx], ktory jest z ramienia PiS, do tego stopnia,
Ze mialem wrazenie, ze my tam po prostu mieszkamy, czy ta redakcja zostata
przeniesiona do Urzedu Wojewddzkiego.

Wiem, ze generalnie srodowisko prawicowe, ale to partyjne — postowie, politycy i tak
dalej - czuje si¢ wielu takich redakcjach regionalnych jak panowie na wiosciach.
To znaczy, ze w kazdej chwili mogq zadzwoni¢ do naczelnego, a jak nie do tego
naczelnego, to do innego, nacisngé, zwolnic i tak dalej i to troche tak wyglgda jakby

polityka, ta polityka z Wiejskiej, wkradta sig do redakcji.

Wszystkie zmiany prowadzily, wedtug czesci rozmdéwcow i rozméwezyn, do autocenzury
zwlaszcza wirdd nowozatrudnionych, mlodych dziennikarzy i dziennikarek. Osoby bio-
race udzial w badaniu podkreslali, ze dziennikarze i dziennikarki o krétszym stazu mniej

chetnie podejmuja si¢ tematoéw politycznych lub $§wiatopogladowych.

W [regionie] odbylo si¢ migkko, tez dlatego, ze wigkszos¢ dziennikarzy to sqg mtodzi
dziennikarze, nieuksztattowani, bez jakis jasno wyrazonych poglagdow. Niektorzy

sobie autocenzure stosujg.

Jednoczesnie, czg$¢ rozmdéwcow i rozmoéwezyn zwracala uwage, ze po przejeciu Polska
Press przez PKN Orlen w dalszym ciggu mierzg si¢ z podobnymi problemami w zakresie
np. doboru tematéw na tyle atrakcyjnych, by przektadaly si¢ w jak najwigksza liczbe od-
ston w Internecie. Z drugiej strony jednak, dostrzegali, ze po przejeciu Polska Press przez
PKN Orlen w mediach regionalnych zaczeli oglasza¢ si¢ nowi reklamodawcy, ktérymi

czesto sg spotki skarbu panstwa.



Pojawili si¢ nowi reklamodawcy tacy jak grupa AZOTY, spétki podlegajgce paristwu

albo Skarbowi Patistwa.

Za moich czasow, kiedy ja pracowatem, byly bardzo zréznicowane reklamy |[...]
Natomiast teraz jest bardzo duzo takich reklam od tych podleglych paristwu spétek,
firm jak PZU, jak PGNIG, [...] wigc mamy tube propagandowg PiS-owskg, a pod
spodem jest na przyktad pot kolumny reklamy od Polskiej Grupy Energetycznej, na
nastepnej stronie sie PGE reklamuje, a sponsorem jakiegos plebiscytu motoryzacyjnego
jest Orlen Platinum Oil.

Nieliczni uczestnicy i uczestniczki badania zwracali uwage, ze pomimo licznych zmian

w ich redakcji, swoboda dziatalnosci dziennikarskiej nie zostala ograniczona.

Nie czuje, Ze ktos mi przystawia pistolet prawicowy do glowy i mowi, ze jak tego nie

napiszesz, to wylecisz z roboty.

Ci rozmdwcy i rozmoéwczynie nie wskazywali zadnych przypadkow ingerencji w gotowe
materialy (“byly sytuacje, ktore wywolaly mojg nerwowos¢, natomiast nie moge zarzucic
przektamania prawdy czy tam zmian w tekscie wbrew komus”) i podkreslali, ze w dalszym
ciggu moga w sposob nieskrepowany dobiera¢ tematy. Przy czym, jedna z tych oséb wska-
zywala rowniez, Ze pomimo wzglednej swobody pracy w dalszym ciagu ma watpliwosci
co do tego, na ile media regionalne moga pozosta¢ niezalezne, co jednak kontrowata

obserwacja, ze obecnie nie ma nigdzie w pelni niezaleznych mediow.

Ja sig bardzo martwitam o naszg niezaleznos¢ po tym przejeciu i nie sapatam parg
nocy, bo sobie nie wyobrazatam, Ze te media zmieniq si¢ w tubg propagandowg [...]

Nasz swiat pokazuje , ze w praktyce Zadne Zrodlo nie jest niezalezne |[...].



6. Ocena niezaleznosci mediow
regionalnych w Polsce

W ostatniej czesci wywiaddw, rozméwcey i rozmdwcezynie byli pytani o ogélng ocene kon-

dycji mediéw regionalnych i perspektywy ich rozwoju.

Wsrod rozmdéwedw i rozmdéwezyn dominowat dosé pesymistyczny poglad na przysztosé
prasy regionalnej. Czg$¢ rozmoéwcow i rozmdéwezyn laczyla to bezposrednio z przejeciem
Polska Press przez PKN Orlen. Cze$¢ 0sob bioracych udzial w badaniu zwracata uwage
na to, Ze przejecie nie poprawilo sytuacji finansowej redakcji i w dalszym ciggu utrzymuje
sie polityka nakierowana na maksymalizacje przychodéw z odston i reklam, co prowadzi
do ,,upychania najbardziej wartosciowych tresci w najciemniejszy kgt”. Co réwnie istotne,
cze$¢ rozmowcow i rozmoéwcezyn wyrazala réwniez zaniepokojenie zauwazonymi przez
siebie przypadkami potencjalnego politycznego wplywu na dzialalnos¢ gazet, co w efekcie
moze prowadzi¢ do ograniczenia ich niezaleznosci i ostabienia ich zdolnosci kontrolo-

wania wladzy.

Zmiany osobowe wprowadzone przez nowy zarzad Polska Press, jak rowniez przypadki
ingerencji w swobode dzialalnosci dziennikarskiej sktanialy czes¢ rozméwcow i rozmow-
czyn do stwierdzenia, Ze przyszlo$¢ oraz niezaleznos$¢ medidow regionalnych pozostaje
zagrozona. Niektorzy mowili, ze media regionalne ,,majq jeszcze dtuga droge do TVP info”.
Inne osoby uczestniczace w badaniu wskazywaly natomiast, ze ich redakcje zaczely juz

funkcjonowac w sposéb zblizony do ,Wiadomosci” TVP:

sq po prostu paszkwilami takimi, jakby sensem tego wszystkiego byto - tak jak
mniej wiecej jest w Wiadomosciach TVP 1 - o$mieszenie opozycji, oSmieszenie
[obecnych wladz miast, w ktérym nie rzqdzi PiS - przyp. red.], obrzydzenie ludziom
[tego miasta — przyp. red.] po to, Zeby przy nastepnych wyborach, nie wybrali
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[przedstawiciela opozycji — przyp. red.]. Jest to po prostu cata wielka machina

i wszystko jest ku temu skierowane.

Nasze poranne kolegia wyglgdaly troszeczke tak jak wiadomosci o 19:30, gdzie

probowalismy koloryzowac rzeczywistosé, zaklinac ja w jakis tam sposob.

Zdaniem czesci rozmoéwcow i rozméwezyn kluczowym testem, ktéry sprawdzi jakosé
dziennikarstwa mediow regionalnych oraz ich niezaleznosci, beda nadchodzace wybory
w latach 2023-2025.

Ten gtowny wplyw (jaki przejecie Polska Press przez PKN Orlen miato na niezaleznos¢
mediow - red.), to zobaczymy dopiero przed wyborami, czy gazeta bedzie dalej
niezalezna. Chociaz juz moim zdaniem nie jest, bo jest w strukturach paristwowych

wiec niezalezna by¢ nie moze.

Ponadto, czes¢ rozméwcow i rozméwezyn taczyta réwniez zjawisko stabej kondycji
mediow regionalnych z szerszymi i bardziej powszechnymi trendami, w tym przede
wszystkim spadkiem czytelnictwa prasy. Rozmoéwcy i rozmdéwczynie zwracali uwage, ze
media tradycyjne s co raz mniej popularne, a przywigzane do nich sg tylko pewne grupy

odbiorcéw (w tym przede wszystkim osoby starsze).

Jednak po roku pracy w bardzo matych spolecznosciach wiem, ze ci ludzie rzeczywiscie
co tydzien chodzili [...] do sklepu po te papierowg gazete, bo do innej albo nie majg
dostepu, albo im po prostu niewygodnie. Mamy jednak starzejgce sig spoteczeristwo
i weigz jest sporo ludzi, ktorzy po prostu nie chcg, czy nie mogq czytac w Internecie.

No i im nie zostanie juz nic.

Cze$¢ rozmowcow i rozmdwezyn zwracala réwniez uwage na spadek zainteresowania
tematyka regionalng - z ich obserwacji wynika, ze przecietny czytelnik koncentruje si¢
na tematach albo ogélnokrajowych, albo tematyce $cisle lokalnej, co z kolei promuje albo

media ogélnokrajowe lub male wydawnictwa lokalne kosztem mediéw regionalnych.

Rozmoéwcy i rozmoéwczynie zwracali uwage na konkurencje na rynku mediow, ktéra
wplywa réwniez na pozycje i funkcjonowanie medidow regionalnych. W tym zakresie,
cze$¢ rozmowcow i rozmoéwezyn wskazywala problem funkcjonowania gazet samorza-
dowych - w ich opinii, gazety wydawane przez samorzady nie s3 niezaleznymi media-

mi, a z drugiej strony tworzg bardzo konkurencyjne i wysoko oplacane stanowiska, co
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powoduje przechodzenie dziennikarzy i dziennikarek z mediéw tradycyjnych do tych
wydawnictw. Co wiecej, media dotowane z budzetu samorzagdéw konkuruja z mediami

tradycyjnymi, ,,ktore probujg si¢ utrzymac na powierzchni na zasadach komercyjnych’.

Rozmoéwcy i rozmoéwczynie zwracali réwniez uwage na rozw6j mediéw internetowych,
ktdre co prawda przyczyniajg si¢ do spadku zainteresowania mediami tradycyjnymi, ale

z drugiej strony moga by¢ odpowiedzig na trudng sytuacje medidéw regionalnych.

Te media takie tradycyjne media regionalne, sg w bardzo stabej kondycji, ale na
to miejsce pojawity sie nowe media, czyli portale internetowe, ktore nie potrzebujg
duzych srodkéw na utrzymanie, a przy tym fajnie dzialajq i sq coraz bardziej

zauwazalne.

— Jak Pan oceni kondycje mediow regionalnych w Polsce?

- Stan permanentnego, dynamicznego kryzysu, ale zarazem poszukiwanie nowych
rozwigzah, to znaczy widze ze strony tych mqdrzejszych otwieranie si¢ na nowe
media, nie tylko media spolecznosciowe, ale tez inne, ktorych posrednikiem jest

Internet.

Pomimo tego, ze cze¢$¢ problemodw, z ktérymi zmagaja si¢ te media — spadek czytelnictwa
prasy, konkurencyjno$¢ wydan internetowych mediéw regionalnych, czy sytuacja finan-
sowa przekladajgca si¢ na warunki zatrudnienia w mediach regionalnych - rozpoczeta sig
na dlugo przed przejeciem Polska Press przez PKN Orlen, to zaden z rozméwcow i zadna
z rozmowczyn nie wskazywata jednak, by to przejecie dlugofalowo wptyneto na poprawe

kondycji mediéw regionalnych.

Wreszcie, cze$¢ rozmowcow i rozmowczyn odnosila sie do kwestii oceny kondycji mediow
regionalnych z perspektywy swojego wlasnego, czesto dtugoletniego doswiadczenia oraz
zaangazowania w tworzenie tych mediow. Zwlaszcza dla tych dziennikarzy i dziennikarek,
ktorzy odeszli z mediéw regionalnych po przejeciu Polska Press przez PKN Orlen w oba-
wie przed upolitycznieniem tych mediéw lub w protescie przeciwko wprowadzanym
zmianom, obserwowanie obecnej dzialalnosci medidéw pozostaje szczegolnie bolesne.
Czes$¢ rozmowcow i rozmoéwezyn odbierala wprowadzone zmiany w kategoriach osobistej

krzywdy i poczucia niesprawiedliwo$ci.



Dlatego to, co sig stato, wzbudza we mnie wielki zal. Mam tylko jedno oczekiwanie [...], Ze
osoby, ktore zniszczyly to wszystko, na co my tutaj pracowalismy i na co pracowatly pewnie
setki, jesli nie tysigce ludzi w catym kraju, ze za to kiedys odpowiedzg, Ze zostang pociggniete
do odpowiedzialnosci [...] Bo po prostu podeptano prace wielu lat i calej rzeszy ludzi. Nie
wiem, czy to kiedys nastgpi, bo pewnie bedzie o to trudno [...] i to jest taka frustracja, taki

zZal, wie pan, pomieszany z takim poczuciem niesprawiedliwosci.



Aneks 1 - Metodologia

W ramach badania przeprowadzono 23 wywiady z dziennikarzami i dziennikarkami,
ktorzy pracuja lub pracowali w 14 redakcjach w mediach regionalnych wydawanych przez

Polska Press.

Sredni czas stazu pracy rozméwcéw i rozméwezyn wynosit 18 lat, przy czym rozméwca
o najdluzszym stazu pracowal 38 lat w mediach regionalnych, a rozméwca o najkrotszym
stazu 6 lat. Wsrod oséb bioracych udziat w badaniu byli takze dziennikarze i dziennikarki

z kierownictwa redakc;ji i szefowie poszczegdlnych dziatow.

Przy dobrze proby istotne bylo réwniez ustalenie, jak dtugo po przejeciu Polska Press przez
PKN Orlen rozméwcy i rozmoéwczyni pozostawali zatrudnieni w mediach regionalnych.
Wisréd 23 rozmoéwcow 8 w dalszym ciggu jest zatrudnionych w mediach wydawanych
przez Polska Press. Pozostalych 15 rozméwcow i rozméwezyn pracowato od 2 miesiecy

do ponad roku od czasu przejecia Polska Press przez PKN Orlen (czyli od marca 2021 r.).

Wywiady byly prowadzone wedlug kwestionariusza w okresie od sierpnia 2022 r. do
kwietnia 2023 r. Istotnym elementem udzialu w badaniu bylo zagwarantowanie anoni-
mowosci rozmdowcdw, stad przytaczane w raporcie informacje nie wskazujg informacji,

ktore moglyby ujawnic¢ tozsamos$¢ rozméwcow i rozmowczyn.

W niektdrych przypadkach, w przytaczanych cytatach, dokonano ingerencji usuwajac

dane osobowe lub dodajac informacje kontekstowe dla oddania pelnego sensu wypowiedzi.

W toku przygotowania koncowego raportu zwrécilismy sie do zarzadu Polska Press oraz
zwigzku zawodowego z pytaniami na temat sytuacji w mediach regionalnych, jednak nie

otrzymalismy na nie odpowiedzi.
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