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wprowadzenie

Tylko czy az 5 lat?!

PAWEL GOS

Prezes Zarzgdu
Exact Systems

Oddajemy w Panstwa rece jubileuszowq, piqtg edycje MotoBarometru, w ktorym przedstawiomy aktualne — pandemiczne,
a moze juz postpandemiczne — nastroje przedstawicieli branzy motoryzacyjnej. Od pierwszego wydania z 2016 roku, dzieli
nas tylko 5 lat, ale spoglgdajgc na tempo zmian zachodzgcych w automotive, mozna $miato powiedzie€ — az 5 lat! Tyle
wystarczyto, aby motoryzacja znalazta sie w nowym miejscu. W szczegdlnosci dotyczy to elektromobilnosci. W Unii Europejskiej
udziat samochodow elektrycznych w catej sprzedazy nowych aut osobowych wzrost az dziesieciokrotnie — z 1% w 2016 roku do
105% w 2020 roku. Pomimo pandemii, w ubiegtym roku liczba sprzedanych elektrykéw po raz pierwszy przekroczyta 1 milion
przy wzroscie 170% rfr. Polsce, z 2% udziatem elektrykéw w ogoélnej sprzedazy w 2020 roku, daleko jeszcze do $redniej
europejskie]. Ale widoczna priorytetyzacja aut elektrycznych przez rzqd oraz producentdw wskazuje, ze ekorewolucja na
naszych drogach jest faktem i z kazdym miesigcem bedzie jeszcze bardziej widoczna.

Czy globalny kryzys wywotany pandemiq COVID-19 zatrzyma ten eko-motopeleton? Nic z tych rzeczy! Owszem, branza na
nowo zdefiniuje podejscie do wielu obszardw, jak chocby do produkcji just-in-time” czy zaleznosci od tancucha dostaw, ale
w kwestii neutralnosci weglowej bedzie robi¢ jeszcze wiecej. | to nie tylko w kontekScie przejscia z produkcji aut spalinowych
na elektryczne. Coraz wazniejszy bedzie caty cykl zycia naszego produktu, m.n. w jaki sposdb i z czego wytwarza sie
poszczegdlne czesci i komponenty, co dzieje sie z akumulatorem pojazdu po jego zuzyciu, skad pochodzi energia w fabrykach
dostawcow. Spodziewam sig, ze za 5 lat, kiedy bedziemy przygotowywaé juz dziesigty MotoBarometr, te zmiany bedq

faktem.

Zapytani przez nas przedstawiciele zaktadow motoryzacyjnych w 10 z 11 krajow w wiekszosci przyznajq, ze koronawirus miat
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ ich firm, jednak powrdt do przedpandemicznych wolumendw produkcji i sprzedazy wcale
nie musi zajg¢ wiele czasu. W Polsce co pigty zapytany uwaza, ze stanie sie to juz na koniec tego roku. W zadnym innym
panstwie ten odsetek nie jest tak wysoki! Co wiecej, to w naszym kraju najwiecej przedstawicieli motozaktadow jest zdania, ze
nasze automotive ucierpiato mniej niz pozostate kraje UE. W obecnej sytuacji za pozytywng wiadomos¢ mozemy uznac takze
prognozowany przez ponad potowe zapytanych wzrost produkciji w ciggu najblizszych 12 miesigcy. Widzimy jednak i te ,ciemng
strong” minionych kilkunastu miesigcy. W oSmiu na jedenascie badanych krajow, najczesciej wskazywanym dtugotrwatym
skutkiem pandemii COVID-19 jest wzrost cen samochodow i czgsci do nich. W Polsce to juz sig dzieje od kilku lat, a pandemia ten
proces tylko przyspiesza. Ponadto, ponad potowa zaktaddw motoryzacyjnych w naszym kraju przez pandemie zrezygnowata
z wszystkich lub czesSci inwestycji lub planuje je zrealizowac w przysztosci. To bardzo duzo. A jok wiadomo, inwestycje stanowiq
o sile i odpornosci branzy. Jednak w ciggu najblizszych 3 lat, 2 na 3 firmy planuje je ,wskrzesic”. | tym pozytywnym akcentem,

zapraszam Panstwa do lektury pigtej edycji MotoBarometru i dyskusji!




wprowadzenie

5 2yczen na kolejne 5 lat

JACEK OPALA

Cztonek Zarzgdu
Exact Systems

Jubileuszowe wydanie MotoBarometru to czas podsumowan i .. zyczen. Na kolejne 5 lat mam ich tylko 5! | zycze sobie, zebym
w 10. edycji raportu mogt napisac to jedno zdanie ,Zyczenia sie spetniajq”.

Po pierwsze, i tego zycze nie tylko przedstawicielom branzy motoryzacyjnej, ale nam wszystkim — aby za 5 lat pandemia
COVID-19 byta juz tylko ztym wspomnieniem. Ubiegty rok okazat sie jednym z najtrudniejszych w historii dla gospodarek na
catym Swiecie, w tym dla Polski i naszego automotive. W tym roku, cho¢ nieco lepszym, automotive wcigz boryka sig z objawami
koronawirusa. Zerwane tancuchy dostaw wymuszajg postoje w fabrykach i powodujg braki komponentéw niezbednych do
produkcji. Jednak wida¢ swiatetko w tunelu, szczegdlnie naszym polskim, co takze sygnalizujq respondenci naszego badania.

Po drugie, czy polskisamochod elektryczny za 5 lat bedzie juz stat w garazu wielu Polakow? Czemu nie! Zgodnie z zapowiedziami
rzqdu, wkrétce ma ruszy¢ budowa fabryki w Slgskim Jaworznie, a w 2024 roku rozpocznie sie seryjna produkcja Izery. Polska
e-marka moze dac wiele powoddw do radosci, ale dwa sq szczegolnie wazne. Potwierdzimy wazne miejsce naszego kraju na
globalnej mapie elektromobilnosci. Po drugie, w nowym zaktadzie zatrudnienie moze znalez¢ ok. 3 tysigcy osdb, a w zwigzku
z tym, ze na 1 miejsce w fabryce samochodow przypada ok. 4 u dostawcow, to w sumie mozemy liczy¢ nawet na kilkanascie
tysiecy nowych miejsc pracy.

Jak nie polski, to moze zagraniczny? Juz wiele lat czekamy na nowq fabryke, z ktorej linii zjedzie samochdd osobowy. Polska
wielokrotnie wskazywana byta jako jedna z lokalizacji pod planowane zaktady, ale finalnie przegrywalismy z innymi krajami.
Teraz licze, ze duzy nacisk polskiej gospodarki na elektromobilnos¢ i juz czotowa pozycja w obszarze produkcji baterii do aut

elektrycznych przyczyniq sie do wymarzonej e-motoinwestycji. To moje trzecie zyczenie.

Czwarte zyczenie dotyczy ekorewolucji w Polsce. Czy w 5 lat mozna nabrac¢ takiej predkosci, aby z 16% dojechac do 50%?
Jestem optymistq i wierze, ze tak! W ubiegtym roku udziat ekoaut — elektrycznych i tradycyjnych hybryd — w tgcznej sprzedazy
nowych samochoddw osobowych w Polsce wynidst 16%. Zycze sobie, aby najblizsze 1826 dni wystarczyty do potrojenia tego
wyniku.

A na koniec mam zyczenie HRowe — aby potqczenie ,atrakcyjny pracodawca i zadowolony pracownik” wyparto utarty schemat
Jsrynek pracodawcy i rynek pracownika”. Wsréd pracodawcow niech dominuje przekonanie, ze dobrze wyksztatcona kadra jest
waznym czynnikiem napedzajgcym rozwoj, oraz determinacja w angazowaniu sie w inicjatywy wspierajgce proces uczenia.
U pracownika — wieksza Swiadomos$¢ potrzebnych i cenionych przez firmy kompetencii.

Tego sobie i Wam zycze!




kluczowe wnioski

Produkcjaizatrudnienie

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
prognozuje

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
prognozuje wzrost zatrudnienia
w ciggu 12 najblizszych
miesiecy




kluczowe wnioski

PostCOVID-19 w motoryzaciji

respondentow uwaza, respondentow uwaza,
ze automotive w Polsce ze motoprodukcja
ucierpiato mniej niz powréoci do poziomow
w innych krajach UE sprzed pandemii jeszcze

w tym roku

firmm motoryzacyjnych
w Polsce planuje otwarcie
nowego zaktadu
produkcyjnego w ciggu
najblizszych 3 lat
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produkcja motoryzacyjna
Czy przewidujg Panstwo, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy
produkcja w firmie wzroénie, spadnie czy pozostanie na
podobnym poziomie?

POLSKA

Polska w koszyku realistow

2020 rok okazat sie jednym z najgorszych w historii dla branzy
motoryzacyjnej na catym Swiecie. Z danych OICA wynika, ze produkcja
pojazdéw spadta o prawie 16% r/r, z 92 min do 77,6 min aut. Spadek
byt zdecydowanie wiegkszy, niz miato to miejsce przy ostatnim
kryzysie finansowym sprzed ponad dziesieciu lat, kiedy w 2009 roku
wyprodukowano o niecate 9 min aut mniej niz rok wczesniej. Unia
Europejska zostata jeszcze mocniej zaatakowana przez skutki pandemii
COVID-19. W 2020 roku wyprodukowano w niej 13,8 min aut, o prawie
jedng czwartg mniej niz rok wczesniej. Polskie fabryki takze mocno
przystopowaty — z tasSm zjechato tylko nieco ponad 450 tys. pojazdow,

o ponad 30% mniej niz w 2019 roku. Skala recesji w obliczu kolejnych fall Wwzrosnie Spadnie Bez zmian Nie wiem
epidemii pozostaje niewiadoma.

W tym kontekécie za pozytywng wiadomosé nalezy uznaé PROGNOZOWANY WZROST (POZOSTALE KRAJE)
prognozowany przez ponad potowe przedstawicieli zaktladow

motoryzacyjnych w Polsce wzrost produkcji w ciggu najblizszych

12 miesiecy. To wynik tylko o 8 p.p. nizszy niz w ostatnim pomiarze I wegry
realizowanym przed pandemiq w 2019 roku. Z takim podejsciem nasz Portugalia Czechy Belgia
kraj znalazt sie w tzw. koszyku realistdw razem z przedstawicielami

Niemiec (42% optymistow), Hiszpanii (44%), Czech (55%), Holandii

(81%) i Wegier (62%). Belgia i Turcjo, gdzie optymisci produkcyjni

stanowig ponad trzy czwarte zapytanych, reprezentujq tzw. koszyk

optymistow. W koszyku pesymistow znalazty sie kraje, w ktorych osoby

. " . I y Rumunia Holandia
prognozgjqce vvzrc.>st. produkql stanowiq zdecydowang mniejszosc S
— Rumunia, Stowacja i Portugalia.
Hiszpania Turcja
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przedstawicieli zaktadow motoryzacyjnych
w Polsce prognozuje wzrost produkcji
W ciqggu 12 najblizszych miesiecy



produkcja motoryzacyjna

Nabierzemy predkosci z ekoautami?

Zdecydowana wigkszos¢ pojazddw i czesci do nich jest produkowana
w Polsce na eksport. Stqd nie dziwi, ze w opinii az 92% przedstawicieli
polskich  zaktaddbw  motoryzacyjnych  wzrost produkcji  bedzie
napedzany nowymi zamowieniami od partnerdw zagranicznych.
Ten czynnik to takze numer jeden we wszystkich badanych krajach.
Nowym czynnikiem, ktory dopiero od kilku lat wspiera rozwoj
zaktaddbw motoryzacyjnych, jest elektromobilno$¢. W Polsce liczy
Nna niego co trzeci zapytany. Takie podejsScie nie dziwi biorqgc pod
uwage, ze juz dzis jesteSmy jednym z najwiekszych producentow
baterii do aut elektrycznych. Jok wynika z danych firmy
AutomotiveSuppliers.pl, przy spadku eksportu samochoddw oraz
czeSci i akcesoriow, 2020 rok przyniost blisko dwukrotnie
wiekszg sprzedoz zagraniczng akumulatoréow  litowo-jonowych
wykorzystywanych w autach elektrycznych w poréwnaniu do 2019
roku. Sg jednak kraje, w ktorych opinii ponad potowy respondentdw,
ekorewolucja moze wywrze¢ wieksze znaczenie dla produkcji
motoryzacyjnej — to Belgio, Hiszpania, Czechy, Niemcy i Wegry.
Najmniejszg wage do tego czynnika przyktadajg tureccy
przedsigbiorcy.

Jakie czynniki mogq miecC wptyw na wzrost w Panstwa firmie?

POLSKA

Nowe zamowienia od
partneréw z zagranicy

Nowe zamowienia od
partnerow z Polski

Rozwoj elektromobilnosci

Nowa fabryka samochodow w
krajach sgsiadujgcych z Polskg

Nowa fabryka
samochodéw w Polsce

WPLYW NOWYCH ZAMOWIEN Z ZAGRANICY NA WZROST
(POZOSTALE KRAJE)

Turcja Hiszpania
Rumunia Czechy Wegry
Niemcy Belgia
Portugalia
Holandia Stowacja



to najwazniejszy czynnik wzrostu produkcji
motoryzacyjnej wskazywany przez przedstawicieli
automotive od poczqgtku realizacji badania



produkcja motoryzacyjna

Eksport jeszcze przyspieszy

Umiedzynarodowienie  polskiej gospodarki  postepuje  bardzo
dynamicznie. Jednq z miar tego procesu jest relacja eksportu
wyrobow i ustug do PKB. Z ,Raportu o stanie sektora matych i Srednich
przedsigbiorstw w Polsce, 2021" przygotowanego przez PARP wynika,
ze w latach 2010-2019 zwiekszyta sie ona z 40% do 56%. Drugg
wazng miarg internacjonalizacji gospodarki jest liczba przedsigbiorstw
zajmujgcych sie eksportem lub importem. Z szacunkdw PARP wynika,
ze tylko 4,6% firm w Polsce sprzedaje wyroby za granice, a zaledwie 1%
— ustugi. Za tak niskie odsetki odpowiadajq przede wszystkim stabe
wyniki  mikroprzedsigbiorstw  (32%). Wsréd matych  dziatalnosé
eksportowq prowadzi co trzecia firma, w $rednich co druga, a duzych
prawie 70%.

Biorgc pod uwage powyzsze dane i fakt, ze przedstawiciele polskiego
automotive to w wiekszosSci Srednie i duze podmioty, wynik 56%
nie odbiega od Sredniej. Jednak w porébwnaniu z innymi krajami
umiedzynarodowienie branzy motoryzacyjnej w Polsce wyglgda
stabiej. Tylko w dwéch panstwach ten odsetek jest nizszy — w Portugalii
(47%) i Rumunii (48%). W pozostatych jest wyzszy. Najwiecej firm
prowadzi dziatalno$¢ eksportowq lub ekspansje zagraniczng w Belgii
(85%), Stowaciji (75%), Holandii (74%) i Czechach (73%). Warto jednak
zwroci€ uwage, ze pomimo obecnego kryzysu spowodowanego
pandemiq COVID-19, co dziewigta firma w Polsce planuje wyjsC ze
swoimi produktami za granice.

Czy Panstwa firma planuje podjq¢ dziatalinose
eksportowq lub ekspansje zagraniczng?

POLSKA

Nie, gdyz juz jestesmy
obecni za granicq

Nie wiem
Nie, nie planujemy

Tak

FIRMY JUZ OBECNE ZA GRANICA (POZOSTALE KRAJE)

Turcja Holandia

Portugalia Wegry Belgia

Rumunia Hiszpania  Stowacja

Niemcy Czechy

potencjat ludnosciowy jest duzy, co ma bezposrednie przetozenie na popyt. Dywersyfikacja rynkéw zbytu pozwoli nam na zmniejszenie uzaleznienia naszej branzy motoryzacyjnej od popytu unijnego.”

\ .Nasze automotive WyZbyWCl Sle kon Ip/ekSO/W/ coraz odwazr el WyCl 10dzi nie fy/kO Za granice, alei poza kraje Unii Eur Ope}skle(. Na kierunki ekspo; 1SJI zagraniczne| Wyb/e/ amy coraz czeécte( te ryr kl, ktor yC”
E‘\P
=

Pawet Gos, Prezes Zarzqgdu Exact Systems



PAWEL WIDEL

Dyrektor ds. kontaktow
z rzgdem, Stellantis

produkcja motoryzacyjna

Wyniki badania MotoBarometru wskazujg, ze 53% firm motoryzacyjnych w Polsce prognozuje
wzrost produkcji w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Jest to wynik tylko o 8 p.p. nizszy niz w pomiarze
realizowanym przed pandemiq w 2019 roku. To optymistyczna prognoza, pokazujgca site i zdolnosci
adaptacyjne polskiego przemystu. Na nasz optymizm wptyw majq procesy skracania tancuchow
dostaw, gdzie Polska liczy na przekierowanie zamowien z Azji. Optymizm jest tez potwierdzony wynikami
w pierwszym potroczu 2021 ze wzrostem produkcji sprzedanej w sektorze motoryzaciji 0 9% w stosunku
do roku 2019. Wyniki eksportu baterii litowo-jonowych, nowej polskiej specjalnosci eksportowej, sq

wrecz kosmiczne.

Niemniej jednak, optymizm musi by¢ moderowany przez zagrozenia o charakterze koniunkturalnym
oraz wynikajgce z mega trenddw. Wzrost cen surowcow, ktopoty z logistykg, wzrost cen transportu,
ograniczenia w podazy komponentdw to bardzo gorgce tematy. Coraz wigcej zaktladdw ogranicza
produkcje, niektére ogtosity jej wstrzymanie nawet do kohca roku. Oznacza to, ze dla wielu
producentdw z sektora motoryzacji nastepne 6 do 12 miesiecy moze by¢ bardzo trudne i to pomimo
silnego popytu. Polski przemyst motoryzacyjny musi byC na to przygotowany, stqd wezwanie, aby
rzqd ponownie wdrozyt wsparcie dla utrzymania miejsc pracy w okresie postpandemicznego kryzysu.

Widzimy tez na horyzoncie wptyw transformacji mobilnosci na produkcje. Oceniomy w naszej firmie,
ze w ciggu najblizszych kilku lat nastqpi wzrost produkcji i rejestracji pojazddw zelektryfikowanych,
co dobrze prognozuje dla segmentu produkcji pojazddw niskoemisyjnych i komponentéw do ich
produkcji. Polska musi teraz przyciqgac inwestycje w tym obszarze. Coraz krétszy przewidywany czas
zycia pojazddw napedzanych silnikami spalinowymi bedzie miat wptyw na przemyst motoryzacyjny
i zatrudnienie w czeSci zaangazowanej w produkcje komponentu spalinowego. W tym obszarze,

spodziewamy sie zmniejszonych inwestycji i mozliwego zmniejszenia zatrudnienia.

Najblizsze 5 lat przyniesie wigcej zmian, niz nastgpito w ostatnich 50 latach!
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Motoryzaciji







zatrudnienie w motoryzacji

Prognozy

W automotive dwa razy wigeksza luka kadrowa

Motoryzacja w Polsce nadal potrzebuje nowych pracownikdw — odsetek
firm planujgcych wzrost zatrudnienia w 2021 roku utrzymuje sie na
podobnym poziomie co przed pandemiq — 39% w porownaniu do 40%
w 2019 roku. Luka kadrowa w automotive jest zdecydowanie wigksza
niz w innych sektorach gospodarki. Jak wynika z odczytu Miesiecznego
Indeksu Koniunktury przygotowanego przez Polski Instytut Ekonomiczny,
we wrzesniu 2021 roku 16% firm planowato zwigkszyC zatrudnienie, czyli
dwa razy mniej.

Na  pracownikbw  produkcyjnych  nizszego  szczebla  zgtasza
zapotrzebowanie 77% ankietowanych, 41% bedzie szukac¢ pracownikow
Sredniego szczebla, a 6% bedzie rekrutowaé kadre menedzerskq. Z
trendem, zgodnie z ktorym najczesciej przedstawiciele automotive
poszukujg pracownikdw produkcyjnych, mamy do czynienia w kazdym
z badanych krajéw, i jest to niezmienne od poczqtku realizacji badania,
czyli od 2016 roku. Najwieksze potrzeby kadrowe zgtaszajg respondenci
z Turcji (68% firm planuje wigksze zatrudnienie), Belgii (56%) i Holandii
(55%). W Hiszpanii, na Stowacji, w Rumunii i na Wegrzech ponad potowa
zaktaddw motoryzacyjnych nie planuje zmienia¢ poziomu zatrudnienia
w najblizszych miesigcach.
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Czy przewidujg Panstwo, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy
zatrudnienie pracownikow w firmie wzrosnie, spadnie czy
pozostanie na podobnym poziomie?

POLSKA
39%
8%
® Wzrosnie @ Spadnie Bez zmian Nie wiem

PROGNOZOWANY WZROST (POZOSTALE KRAJE)

27%
Portugalia 55%
Hiszpania Holandia
18% 0 44% . 68%
Rumunia Czechy ‘ Turcja
[ N N N ——
21% 48%
Stowacja Wegry
38% 56%
Niemcy Belgia




zatrudnienie w motoryzacji

Wyzwania HR-owe

Pracownicy coraz drozsi

Dwa najwigksze wyzwania HR-owe pozostajq bez zmian od kilku lat, jedynie wymieniajg sie miejscami. W tym roku najwiecej przedstawicieli automotive
wskazato na wysokie oczekiwania ptacowe (55%) oraz matq liczbe kandydatéw do pracy (51%). W 2019 roku byto odwrotnie. Na podium znalazly sie
jeszcze rosnqce koszty pracy (44% wskazan). | co prawda dwie trzecie firm nie planuje zadnych zmian w wynagrodzeniach w najblizszych miesiqgcach,
to 16% przewiduje staty lub czasowy wzrost wysokosSci wynagrodzen. To odsetek zblizony do wyniku z wrzeSniowego odczytu Miesiecznego Indeksu
Koniunktury (13%). 1% zaktadéw motoryzacyjnych wskazuje na zmniejszenie wysokosci ptac.

Jakie sq obecnie najwigksze problemy zwigzane
z zatrudnieniem w branzy motoryzacyjnej?

Jaka jest polityka ptacowa Panstwa firmy w zwigzku
z epidemiq COVID-19 w ciggu najblizszych 12 miesigcy?

POLSKA POLSKA
N%
Wysokie oczekiwania o, \
o |
ptacowe pracownikow 55% \9%
Mata liczba
2 | 9
kandydatow do pracy 1%
Rosngce koszty pracy N 44Y%
Brak pracownikéw o
. : I
o kierunkowym wyksztatceniu 37%
Brak edukacji przygotowujqcej o,
do pracy w automotive m— 17%
Trudna dostepnos¢ pracownikow o,
z zagranicy, gtéwnie z Ukrainy - 1%
@® Spadek ® Nie wiem Wzrost Bez zmian
wynagrodzeh wynagrodzen
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zatrudnienie w motoryzacji

Pracownicy z Ukrainy

Ukraincy i outsourcing lekiem na kryzys

Zaktady motoryzacyjne w Polsce z uwagi na matq dostepnos¢ polskich
pracownikéw, chetnie zapetniajq luki kadrowe pracownikami z Ukrainy.
Robi tak co drugi pracodawca w automotive. Duze zainteresowanie
kadrg ze Wschodu potwierdzajg dane Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej. Wynika z nich, ze w | poétroczu 2021 roku wydano 998
tys. odwiadczen o zamiarze powierzenia pracy osobom ze Wschodu. To
nie tylko o 63% wigcej niz w pandemicznym 2020 roku, ale i 0 18% wiecej
niz w analogicznym okresie 2019 roku. O kandydatdow ze Wschodu
motobranza w Polsce walczy przede wszystkim z potudniowymi
sqgsiadami. W Czechach az 7 na 10 zaktaddbw motoryzacyjnych
zatrudnia Ukraincéw, a na Stowacji prawie potowa.

Trwajgcy od ponad poéttora roku kryzys spowodowany pandemiq
COVID-19 po raz kolejny wypunktowat najstabsze strony funkcjonowania
branzy motoryzacyjnej na catym Swiecie i pokazat, jok duzej
elastycznoSci  wymaga  prowadzenie  zaktadu  produkcyjnego.
W szczegdInoSci, w obszarze wielkosSci personelu. Stgd innym,
zyskujgcym na popularnosci w Polsce, rozwigzaniem HR-owym jest
outsourcing zatrudnienia. W Polsce korzysta z niego az 57% zaktadow
motoryzacyjnych, a kolejne 6% rozwaza taki krok w przysztoSci. Z takim
wynikiem plasujemy sie w Srodku badanej stawki. Najbardziej ,za pan
brat” z outsourcingiem zatrudnienia sq Holandia (84%), Belgia (66%),
Czechy (66%) i Stowacja (63%). Mniej chetnie korzystajg z niego fabryki
motoryzacyjne w Rumunii (34%) i Niemczech (38%).

Czy zatrudniajq Panhstwo lub zatrudniali w przesztosci

pracownikow z Ukrainy?

POLSKA

Tak, zatrudniamy z uwagi na A== o
brak polskich pracownikéw 58%

Nie i nie zamierzamy [ o,
zatrudniac 30%

Nie, ale w najblizszych B 5%
miesigcach zamierzamy

Newiem W 7%

ZATRUDNIAMY PRACOWNIKOW Z UKRAINY (POZOSTALE KRAJE)

15%
Portugalia  18%
Niemcy  Belgia

Turcja

5% 22%
Rumunia - Wegry

17% 29%
Hiszpania Holandia

46%

Stowacja

70%
Czechy
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27%

zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce
korzysta z outsourcingu zatrudnienia

A




zatrudnienie w motoryzacji

Okiem eksperta

AGNIESZKA ZIELINSKA

Dyrektor Polskiego
Forum HR

Mamy deficyt kompetenciji

Zapotrzebowanie na pracownikdw jest takie samo lub nawet wigksze niz przed pandemiq. Branza
ustug HR odnotowuje duze wzrosty zaréwno jesli chodzi o realizowane projekty rekrutaciji statych jak
i zatrudnienie pracownikdw tymczasowych czy ustugi outsourcingowe. Liczba publikowanych ofert
pracy jest wyzsza niz w 2019 roku. Branza motoryzacyjna walczy o kandydatéw z przedstawicielami
innych gatezi produkcji i wszystko wskazuje na to, ze problem bedzie narastat w kolejnych latach.
Wedtug MotoBarometru, 39% przedstawicieli zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce prognozuje wzrost
zatrudnienia w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Inne analizy wskazujg, ze w czwartym kwartale tego
roku 17% pracodawcodw bedzie zatrudniaC nowych pracownikow, gtownie z sektora przemystu
i budownictwa. Na to wszystko naktadajq sie trendy dtugoterminowe. Wedtug GUS w ciggu najblizszych
30 lat o 17% zmniejszy sie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w Polsce. Mamy wcigz ogromne
dysproporcje miedzy zapotrzebowaniem na kompetencije, ktére zgtaszajq pracodawcy, a podazq
kandydatow do pracy o odpowiednich umiejetnosciach.

Dodatkowo, caty czas nalezy pamietac, ze konkurujemy o talenty z innymi krajami europejskimi i to nie
tylko o kandydatow z Polski. Sektor motoryzacyjny w duzej czesci korzysta z ustug pracy tymczasowe,
juz teraz ponad 40% pracownikdw tymczasowych w Polsce to obywatele Panstw trzecich. Na rynku
brakuje nie tylko wysoce wykwalifikowanych specjalistow, ale tez oséb gotowych do wykonywania
prostych prac w przemysle. Prognoza PwC wskazuje, ze do 2025 roku na polskim rynku pracy zabraknie
az 1,5 min oséb. Juz przed pandemiq brak kandydatéw do pracy byt wskazywany jako jedna z gtdwnych
barier rozwoju przedsigbiorstw w Polsce i Smiato mozemy stwierdzi€, ze deficyt kompetencji bedzie
gtownym wyzwaniem, ktéremu pracodawcy muszqg sprostac w przysztoSci. Plany zapotrzebowania na
kompetencije, strategie ich pozyskania i rozwoju w firmach powinny sta¢ sie nieodtgcznym elementem
strategii rozwoju przedsigbiorstw.
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Okiem eksperta

ARTUR MIGON

Wiceprezes Zarzqdu
Antal

Zaktywizujmy nowe miasta i osoby spoza rynku pracy

Wyniki badan MotoBarometru wskazujqg, ze 39% przedstawicieli zaktaddéw motoryzacyjnych w Polsce
prognozuje wzrost zatrudnienia w ciggu najblizszych 12 miesiecy. To oznacza, ze na rynku pracy znikngt
Slad negatywnych skutkdw pandemii. Sytuacja, ktorg obserwujemy obecnie to niskie bezrobocie,
wzrost przecietne] ptacy i wzmozony popyt na pracownikdw. Motoryzacja w postcovidowej
rzeczywistoSci podqza Sladami rynku IT - niedostatek kadry powoduje otwarcie sie na prace
wahadtowg lub nawet zdalng w niektérych dyscyplinach (np. projektowanie/konstruowanie).
Pozwala to przyciqgng¢ osoby mieszkajgce w odlegtych lokalizacjach. Wigkszq popularnos¢ zyskuje
tymm samym praca kontraktowa. Wielu pracownikéw jednak nie jest zainteresowanych zmiang
miejsca zamieszkania nawet przy duzych mozliwosciach pracy zdalnej. Aby ich pozyskac, nalezy
rozwazyC stworzenie zespotdw satelickich, najlepiej w miastach, ktére stopniowo sie wyludnigjq.
Taka strategia moze spowodowag, ze lokalnie pojawiq sie wigksze mozliwosci rozwoju zawodowego,
ze przyszte pokolenia nie bedqg chciaty migrowac w poszukiwaniu atrakcyjniejszych mozliwosci rozwoju
zawodowego.

Automatyzacja i rozwigzania Industry 4.0 to kolejny nieunikniony kierunek rozwoju firm automotive.
Dtugofalowo spowoduje, ze firmy nie bedg musiaty martwi¢ sie o armie rezerwowych pracownikow,
ale wrecz czeS¢ zawodow zniknie, poniewaz zastqpiq je roboty. Yuval Noah Harari w ksigzce ,21 lekciji
na XXl wiek” apeluje, abySmy nie chronili stanowisk pracy, tylko chronili pracownikdéw — to bedzie miato
znaczenie W przysztosci.

Ostatni istotny aspekt: pracodawcy powinni postawi€ mochniejszy akcent na aktywizacje osob
pozostajgcych poza rynkiem pracy oraz budowanie systemu zachet dla imigrantdw. Celem jest,
aby Polska nie byta jedynie przystankiem na drodze do krajow Zachodniej Europy. Za tego rodzaju
dziatania jest odpowiedzialny rzqd, jak i przedsigbiorstwa, ktdre majqg realny wptyw na to, czy imigranci
otrzymajq umowy na state, czy jedynie bedq traktowani jako pracownicy tymczasowi.
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Krotkoterminowy
wplyw pandemii

Niepewnos¢ rzgdzi nastrojami

Nie ma kraju, w ktoérym jakikolwiek przedstawiciel branzy motoryzacyjnej
wskazatby na  bardzo korzystny wptyw pandemii COVID-19 na
dziatalnos¢ jego firmy. W zdecydowanej wigkszosci panstw, ponad
potowa zapytanych uznaje koronawirusa za negatywny czynnik
biznesowy. Najbardziej dotkniete zostato automotive w Portugalii
oraz na Wegrzech. Najmniej w Turcji. Polska z wynikiem 63% (bardzo
niekorzystny i niekorzystny wptyw) plasuje sie w srodku badanej stawki.
Cho¢ od poczgtku pandemii mineto juz ponad poéttora roku, caty czas
nastrojami firm motoryzacyjnych rzqdzi COVID-19. Podobnie jest z ich
klientami koncowymi. Duza grupa Polakdw wstrzymuje sie z zakupem
nowych ,czterech kotek” na lepsze, pewniejsze czasy. Takie podejscie, w
potgczeniu z ograniczeniem produkcji z uwagi na brak pétprzewodnikow,
przektada sie na nizsze wyniki sprzedazy. Z najnowszych danych
Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego wynika, ze zardbwno w
miesigce wakacyjne, jak i we wrzesniu br. rejestracje nowych osobowek
odnotowaty spadek rok do roku.
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Jaki wptyw na Panstwa firme ma epidemia COVID-19?

POLSKA
Niekorzystny IS 57%
Neutrainy I 25%
Trudno okreslic  mM 9%
Bardzo niekorzystny M 6%
Korzystny 1 2%

Bardzo korzystny 0%

NIEKORZYSTNY | BARDZO NIEKORZYSTNY (POZOSTALE KRAJE)

62% 74%
Niemcy Stowacja
49% . 66% . 80%
Turcja Hiszpania

Wegry

I Y N

52% 68% 81%
Czechy Holandia Portugalia
65% 76%
Rumunia Belgia




63%

przedstawicieli motozaktadow
w Polsce uwaza, ze COVID-19 ma bardzo niekorzystny
lub niekorzystny wptyw na ich dziatalnosc
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(Moto)odpornosé

Polska najbardziej odporna na kryzys?

W kazdym z 11 pahstw, w ktérych zostato przeprowadzone badanie,
przedstawiciele zaktaddw motoryzacyjnych najczesciej byli zdaniag,
ze automotive w ich kraju ucierpiato tak samo jok w pozostatych
krajach Unii Europejskiej. To zrozumiate, gdyz zdecydowana wigkszos¢
motofabryk jest uczestnikiem miedzynarodowych tahcuchdw dostaw,
wiekszoSC swojej produkcji eksportuje i jest wzajemnie od siebie
zalezna. Warto jednak pod lupe wzig€ drugq najczesciej wskazywang
odpowiedz, ktéra rzuca Swiatto na stan motobranzy w poszczegdinych
krajach po kilkunastu miesigcach pandemii COVID-19. Okazuje sig, ze to
w Polsce najwiecej przedstawicieli motozaktaddw jest zdania, ze nasze
automotive ucierpiato mniej niz pozostate kraje UE. Uwaza tak prawie
co trzeci zapytany. Grupa optymistow jest jeszcze doS¢ silna w Belgii
(24%) i Turcji (21%). Na drugim krancu znalazty sie kraje Potwyspu
Iberyjskiego, w ktorych wiecej respondentéw twierdzi, ze ich motobranza
ucierpiata bardziej niz w pozostatych krajach UE — w Hiszpanii co trzeci,
a w Portugalii co czwarty.
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Jak bardzo ucierpiata branza motoryzacyjna w Polsce

w zwigzku z epidemiq COVID-

POLSKA

Ucierpiata tak samo
jak pozostate kraje UE

Ucierpiata mniej
niz pozostate kraje UE

Trudno okreslie

Ucierpiata bardziej
niz pozostate kraje UE

Nie ucierpiata w ogole

19?

I 43%

E— 30%

s 18%

m 6%

1 2%

BARDZIEJ [/ MNIEJ NIZ INNE PANSTWA W UE (POZOSTALE KRAJE)

9%
Stowacja
3% i) 1%
Holandia o Rumunia
(bardziej) (mniej)

6%
Czechy
(bardziej)
Niemcy

(mniej)

o

10%
Wegry

(mniej)

24%
Belgia
(mniej) 33%
. Hiszpania
(bardziej)
21%
Turcja
(mniej) R
26%
Portugalia

(bardziej)
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Powrét do
przesztosci

Duzo optymizmu w polskich zakiadach

Automotive od poczgtku pandemii COVID-19 zmaga sie z kryzysem
potprzewodnikowym, ktérego konsekwencjg sq odczuwalne przez
klientow ktopoty z podazq, a pomimo trwajgcej akcji szczepien
i utrzymujqcych sie wielu obostrzen, konca pandemii COVID-19 nie
widac. NiepewnoS¢ co do kolejnych fal epidemii przetozyta sie na
niejednoznaczne prognozy dotyczqgce powrotu do sytuacii sprzed
poczgtku kryzysu. W opinii 32% zapytanych, wolumeny produkcyjne
zostang odbudowane dopiero za 2-3 lata, a w opinii 31% - do kohca
przysztego roku. JesteSmy jednak bardziej optymistyczni niz np. nasi
zachodni sgsiedzi, wérdd ktorych niemal potowa zapytanych uwaza, ze
odbudowa dokona sie dopiero za 2-3 lata, a 13%, ze wielkoS¢ produkcji
nie powrdci juz do wolumendw przedpandemicznych. Najwigecej
przedstawicieli fabryk motoryzacyjnych przez rozowe okulary patrzy
w Belgii, Holandii i Turcji, gdzie w opinii wiecej niz potowy zapytanych
wolumeny produkcyjne zostang odbudowane juz w 2022 roku. Warto
jednak zwroci€ uwage na bardzo wysoki odsetek respodentow z Polski,
ktorych zdaniem bedziemy cieszy¢ sie wolumenami na podobnym
poziomie co przed pandemiq juz na koniec tego roku (22%). W zadnym
innym kraju ten odsetek nie jest tak wysoki, jedynie w Turcji przekracza
10% i wynosi 13%.

29

W jakiej perspektywie czasowej Pana/Pani zdaniem zostang
odbudowane wolumeny produkcyjne sprzed pandemii?

POLSKA

Za 2-3lata (2023-2024) S 32%

Do kohca 2022 roku s 31%

Wtymroku [ 22%
Niewiem ml 7%
Nie powrdci do sytuaciji m 7%

sprzed pandemii

POZOSTALE KRAJE (NAJCZESCIEJ WSKAZYWANA ODPOWIED?)

52%
49% Turcja
Niemcy (2022)
Stowacja  Wegry
39% (2023-2024)  (2023-2024) N%
Rumunia Portugalia
(2023-2024) (2023-2024)
I
48% 55%
Hiszpania Holandia
(2023-2024) ; (2022)
49% 72%
Czechy Belgia
(2022) (2022)
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Diugoterminowy
wplyw pandemii

Samochody bedq coraz drozsze

W oSmiu na jedenascie badanych krajéw najczesciej wskazywanym
dtugotrwatym skutkiem pandemii COVID-19jest wzrostcensamochodow
i czeSci do nich. | cho¢ w trzech pozostatych ta odpowiedz byta
wymieniana w drugiej kolejnosci, to za kazdym razem wskazata na niq
ponad potowa przedstawicieli zaktaddw motoryzacyjnych. Drozsze auta
juz sq faktem w Polsce — jak podaje IBRM Samar, w 2020 roku Srednie
wazone ceny nowych samochoddw osobowych wzrosty o 10%, podczas
gdy rok czy dwa lata wczesniej wzrosty nie przekraczaty 6%.

z ktérym mamy do czynienia juz od ubiegtego roku. Na drozsze auta wptyw majq
takze regulacje Unii Europejskiej w zakresie emisji spalin, ktérym muszq sprostac
producenci. Do tego nalezy dodac rosnqgce oczekiwania samych klientéw w zakresie
bezpieczenstwa pojazdu czy zaawansowania technologicznego.”

L~Tak I)GplOWde obect Yy k/yzys tylko plZySpieSZG tel”po wzrostu cen SGH)OC))OdéV\/,
ﬁ'

Jacek Opala, Cztonek Zarzgdu Exact Systems

Jaki bedzie dtugotrwaty wptyw epidemii COVID-19
na branze motoryzacyjng?

POLSKA

Wzrost cen samochodow o
i czesci do nich 54%

Lepsze przygotowanie firm na s 34%
kryzysowe wydarzenia w przysztoSci °

Zmniejszenie produkciji i sprzedazy s 32Y%
samochodéw oraz czesci do nich °

Upadtos¢ firm uczestniczgcych r——— o
w tahcuchu dostaw w automotive 25%

Konsolidacja branzy s 20%

Przyspieszenie produkciji o
i sprzedazy aut elektrycznych m— 17%

Branza rozwiniesic M 6%

WZROST CEN SAMOCHODOW | CZESCI (POZOSTALE KRAJE)

55%
Portugalia 76%
Stowacja Czechy
45% o 65%
Rumunia Holandia
| I
52% ; 67%
Niemcy Hiszpania
Wegry 62%
Turcja Belgia
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24%

przedstawicieli motozaktaddw w Polsce uwazg,
Ze najpowazniejszym skutkiem pandemii COVID-19
jest wzrost cen samochoddow i czeSci do nich
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Inwestycyjny
hamulec

Chwilowe zatrzymanie inwestycji

Branza motoryzacyjna juz nie pierwszy raz przechodzi przez powazny
kryzys. W dwudziestym pierwszym wieku — pomimo ze mamy dopiero
dwie dekady za sobq — gospodarki na catym Swiecie zostaty dotkniete
juz dwoma. Oczywiscie ten obecny wywotany pandemiq COVID-19 jest
jednym z najwigekszych w historii i nie wiemy, jak sie skonczy, gdyz jeszcze
trwa. Odzwierciedleniem kondycji, w jakiej znajduje sie automotive, jest
miedzy innymi skala inwestycji, z jakich zrezygnowaty firmy. W Polsce,
w sumie ponad potowa przedstawicieli motobranzy zrezygnowata z
inwestyciji. Jest to trzeci najwyzszy wynik wsrdéd badanych krajow. Za
nami sq tylko Niemcy (63%) oraz Rumunia (62%). Taki sam odsetek
jak Polska odnotowata hiszpanhska motobranza. Warto jednak zwrécic
uwage na dwa pozytywne wnioski. Po pierwsze, pandemia zastopowata
wszystkie inwestycje tylko u 2% zapytanych w naszym kraju. Po drugie,
co pigta firma cho¢ zrezygnowata z inwestyciji, to planuje je zrealizowac
W przysztosci. Pandemia COVID-19 najmniej w obszarze inwestyciji
dotkneta Belgie (34%) oraz Stowacije (37%).
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Czy przez pandemig Panstwa firma zrezygnowata

z planowanych inwestycji?

POLSKA

Tak, zrezygnowaliSmy

z czgsci inwestycji
Nie

Tak, zrezygnowaliSmy, ale
przenieslismy je na przuszto$c

Nie wiem

Tak, zrezygnowaliSmy z wszystkich

zaplanowanych inwestyciji

I 38%

I 32%

s 18%
mm 11%
1 2%

REZYGNACJA Z INWESTYCJI (POZOSTALE KRAJE)*

41% 55%
Holandia Wegry
34% 52% ., 62%
Belgia Portugalia Rumunia
1
37% ; 54% 63%
Stowacja Czechy Niemcy
44% A
Turcja Hiszpania

* Suma 3 odpowiedzi: , Tak, zrezygnowalismy z wszystkich planowanych inwestycji”, , Tak,

zrezygnowalismy, ale przenieslismy je na pozniejszy czas”, ,Tak, zrezygnowalismy z czesci inwestycji”




58%

zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce
przez pandemie COVID-19 zrezygnowata z wszystkich
lub czeSci inwestyciji lub planuje je zrealizowaC w przysztosci
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o o

Aktywnos¢ inwestycyjna w przysztosci

Inwestycyjny numer jeden

Nowe strategie i inwestycje firm motoryzacyjnych na najblizsze miesigce i lata bedqg planowane w duzej mierze w zaleznosci od rozwoju epidemii — jak
silna bedzie kolejna fala, czy bedzie ostatniq. Do tego dochodzi rewolucja elektromobilnosci i zmiana postrzegania samochodu — z produktu, jakim byty
.Cztery kotka i kierownica”, na ustuge — ustuge mobilnosci. W zwigzku z tak dynamiczng sytuacjq bardzo trudno doktadnie zaplanowac to, co bedzie
za 5-10 lat, a moze i nawet za 2-3 lata. W tym kontekscie grupa 68% przedstawicieli zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce, ktérzy deklarujg realizacje
inwestycji w ciggu najblizszych 3 lat, wydaje sie bardzo liczna. Co wigcej, odsetek ,motoinwestordw” w naszym kraju jest najwyzszy wsrdod wszystkich
jedenastu krajow. W Turcji i na Wegrzech jest zblizony i wynosi odpowiednio — 66% i 65%, a z najmniejszq liczbqg inwestycji w najblizszych latach mozemy
mie¢ do czynienia w Portugalii (33% wskazan).

W kazdym z badanych panstw celem inwestycyjnym numer jeden jest zwiekszenie mocy produkcyjnych. W Polsce tak odpowiedziato dwoéch na
trzech zapytanych, a w Czechach, Holandii, Hiszpanii i Turcji az 8 na 10 zapytanych. Warto zwroci€ uwage na drugi cel, ktéry zyskat w naszym kraju
najwigecej wskazah. W planach 22% respondentow jest nowy zaktad produkceyjny. Z takim wynikiem plasujemy sie w czotdwce badanych panstw — razem
z Hiszpanig (25% wskazan) i Wegrami (23%). W Czechach, na Stowacji i w Turcji o nowym zaktadzie mysli co pigty zapytany (po 19% wskazan),
w Niemczech co siodmy (14%). Tylko w Portugalii nikt takiego celu inwestycyjnego nie ma.

Optymizm polskich respondentéw jest uzasadniony, jesli spojrzymy na dane Polskiej Agenciji Inwestycji i Handlu. W pandemicznym 2020 roku PAIH
obstuzyta prawie 200 projektdw inwestycyjnych, ktorych tgczna wartos€ wyniosta prawie 40 mld zt i byta o prawie 10% wyzsza w pordéwnaniu do 2019
roku. Najwiecej projektéw dotyczyto branzy nowoczesnych ustug dla biznesu (44), ale juz na drugim i trzecim miejscu znalazty sig inwestycje zwigzane
z elektromobilnosciq (18) i zainicjowane przez branze motoryzacyjng (15). Dzigki nim w Polsce powstaje jeden z najwiekszych w Europie ekosystem
producentdw i poddostawcodw dla branzy elektromobilnosci.

czyli produkcyjnej. Na liscie poddostawcow dla sektora elektromobilnosci jesteSmy sklasyfikowani na jednym z najwyzszych miejsc i czesto dla miedzynarodowych koncernéw jesteSmy

X .Polska aktywnie uczestniczy w rewolucji motoryzacyjnej, jeszcze nie od strony popytu — tutaj wciqz blado wyglgdamy na tle europejskim, ale gtéwnie od strony inwestycyjnej i podazowej
{
& krajem pierwszego wyboru.”

Pawet Gos, Prezes Zarzqdu Exact Systems
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Czy Panstwa firma planuje inwestycje
w perspektywie najblizszych 3 lat?

POLSKA
ok [ 8%
Niewiem [ 21%
ne [l 1%

FIRMY PLANUJACE INWESTYCJE (POZOSTALE KRAJE)

57%
49% Rumunia
Stowacja !
33% . 53% 65%
Portugalia . Czechy Turcja

48% 56% 66%

Holandia Niemcy Wegry
50% 59%
Hiszpania Belgia

Jakie inwestycje planuje Panstwa firma
w perspektywie najblizszych 3 lat?

POLSKA

Zwiekszenie mocy produkcyjnych IS 68%
Nowy zaktad produkcyjny s 22%
Nowe centrum badanirozwoju Bl 8%
Przejecieinnejfirmy M 6%

Nowe biuro sprzedazy I 3%

INWESTYCJE W MOCE PRODUKCYJNE (POZOSTALE KRAJE)

78%
63% Czechy
Belgia Turcja
51% . 67% . 80%
Stowacja Niemcy Holandia

62% 75%
Wegry Portugalia
66% 79%
Rumunia Hiszpania

35



postCOVID-19 w motoryzacii

Okiem eksperta

PAWEL BORYS

Prezes Zarzqgdu
Polski Fundusz Rozwoju

Prognozy PKB Polski na 2021 roku wskazujg, ze gospodarka bardzo dynamicznie odbita i odrabia straty po reces;ji
w 2020 roku. Oczywiscie tak gwattowne i bezprecedensowe wahania koniunktury jak w ostatnich kwartatach podczas
pandemii nie sq dobre i powodujq olbrzymie wyzwania dla przedsigbiorstw. Poczgtkowo gtdownym problemem byt szok
podazowy i popytowy wywotany lockdownem. Obechie trudnosci powodujqg zrywajqce sie tancuchy dostaw, ktoére nie
sqQ w stanie obstuzy¢ takiego skoku zamowien oraz rosngce ceny surowcow i energii. Jest to widoczne w wielu branzach
przemystowych, ale szczegdlnie w branzy motoryzacyjnej, ktora jest SciSle uzalezniona od ptynnych dostaw tysiecy
komponentow do produkcji. Stwarza to obecnie ryzyko dla dynamiki wzrostu w kolejnych kwartatach, cho¢ ozywienie
aktywnosci gospodarczej powinno by¢ kontynuowane.

Inwestycje w branzy automotive w 2022 roku czeka wysoki wzrost. Sg one bardziej cyklicznie niz inwestycje w ogolnym
przetworstwie przemystowym. W ostatnich trzech kwartatach dla ktérych dane sq dostepne dynamika rok do roku
inwestycji w automotive byta ponizej dynamiki inwestycji w przetworstwie przemystowym. Ale réznica pomigdzy
dynamikg inwestycji w przetworstwie przemystowym, a w produkcji pojazddw samochodowych, przyczep i naczep
zmniejsza sie. Sugeruje to odwrocenie cyklu inwestycyjnego w automotive. Pandemia i wskazane na wstepie wyzwania
zaburzajq typowy przebieg ozywienia koniunktury. Potencjat branzy motoryzacyjnej jest znacznie powyzej obecnych
wolumenow sprzedazy nowych pojazddw, biorgc pod uwage szczegolnie efekt odtozonej konsumpcji.

Deklarowane w najnowszym MotoBarometrze przez 68% przedstawicieli zakladdédw motoryzacyjnych w Polsce plany
inwestycja w ciggu najblizszych 3 lat — a jest to najwyzszy wynik wsrdod wszystkich 11 badanych krajow — stanowiq kolejne
potwierdzenie zblizajgcego sie ozywienia inwestycyjnego w automotive. Sq one bardzo potrzebne w konteksScie zmian
technologicznych na rynku w zakresie napedow, elektroniki, czy pojazddw autonomicznych.

Oprocz duzej liczby deklarowanych inwestycji istotna jest zmiana jakoSciowa. Polska stata sie istotnym graczem na
rynku elektromobilnosSci. Od 2012 roku Polska jest eksporterem netto akumulatorow. W 2019 roku byta siddmym
najwiekszym eksporterem akumulatoréow w Swiecie. Ale juz w 2020 roku Polska uzyskata czwarte miejsce wsrod
najwigkszych eksporterow akumulatorow po Chinach, Korei i Niemczech. To wtasnie specjalizacja w nowych obszarach
i tworzenie unikalnego know-how moze stac sie szansq dla naszego przemystu na dalszy intensywny rozwdj w kolejnych
latach.
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o badaniu

Metodologia badania

Badanie ,MotoBarometr 2021. Nastroje w automotive w Polsce i Europie” zostato przeprowadzone przez firme Exact Systems na celowej probie
przedstawicieli firm z sektora automotive. Wsrdd nich znajdujg sie mu.in. producenci samochoddw, poddostawcy czesSci i komponentow
samochodowych Tier |'i Tier Il takich jak wycieraczki, szyby samochodowe, dachy, kolumny kierownicze czy elementy bezpieczehstwa. Wielkos¢
proby wyniosta 776 respondentow z 11 panstw (Polska, Belgio, Czechy, Hiszpania, Holandia, Niemcy, Portugalio, Rumunia, Stowacja, Turcja, Wegry).
Respondentami byli przedstawiciele zaktaddw motoryzacyjnych, w tym OEM i Tier, a w szczegdlnosci inzynierowie ds. jakosci, dyrektorzy zaktadow,
managerowie ds. jakosci i produkcji.

Badanie zrealizowano metodq telefonicznych wywiadéw (CATI), ankiet online oraz ankiet indywidualnych od maja do lipca 2021 roku.

Liczba respondendéw:

KRAJ ‘ POLSKA ‘ BELGIA ‘ CZECHY ‘ HISZPANIA ‘ HOLANDIA ‘ NIEMCY ‘PORTUGALIA‘ RUMUNIA ‘ StOWACJA ‘ TURCJA ‘ WEGRY ‘ SUMA

FIRMY 161 68 70 48 31 88 62 56 76 56 60 776

Exact Systems jest miedzynarodowq grupg dostarczajgcq elastyczne rozwigzania w zakresie produkcii, jakosci i logistyki od 2004 roku. Oferta firmy
dostepna jest w 13 krajach, w ktérych grupa posiada swoje przedstawicielstwa: Polsce, Czechach, Niemczech, Stowacji, Turcji, Rumunii, Wielkiej
Brytanii, Wegrzech, Belgii, Holandii, Portugalii, Hiszpanii oraz Chinach. Klientami grupy sq przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej, elektroniczne;,
RTV i AGD, medycznej, kosmetycznej, centra logistyczne, rowniez te dziotajgce w przestrzeni e-commerce. Wspotpraca z Exact Systems pozwala
osiggnq¢ najwyzsze standardy jakosci i bezpieczenstwa. Poprzez ustugi outsourcingowe, polegajgce m.n. na kontroli jakosci (selekcji, naprawie
i sortowaniu czegsci oraz wyrobow gotowych), reprezentacji u Klienta (Rezydentura) czy Audytach pomaga unikngé potencjalnych konsekwencii

z tytutu niezgodnosci jakosciowych. Wiecej informaciji: www.exactsystems.com.
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