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TWORZA ODREBNY PODMIOT, KTORY BEDZIE NOWYM GLOBALNYM
LIDEREM ROZRYWKI

Podmioty o wspdlnych wartosciach, uzupetniajgcych sie nawzajem aktywach i
ikonicznych markach i franczyzach zaoferujg najbardziej zr6znicowane tresci na
Swiecie

WarnerMedia i Discovery, Inc. to jeden z najwigkszych globalnych graczy w
segmencie streamingu

Na czele nowej spotki stanie prezes i CEO Discovery David Zaslav, a cztonkowie
wyzszej kadry kierowniczej obu podmiotow obejmg gtowne role zarzgdcze

Wspdlna konferencja prasowa AT&T i Discovery odbedzie sie o 7:30 EDT, a odrebna
konferencja z inwestorami rozpocznie sie o 8:30 EDT

Dallas, Teksas i Nowy Jork, Nowy Jork — 17 maja 2021 r. AT&T Inc. (NYSE:T) i
Discovery, Inc. (NASDAQ: DISCA, DISCB, DISCK) ogtosity dzi$ sfinalizowanie
umowy, na mocy ktérej aktywa WarnerMedia z segmentu rozrywki premium, sportu i
informacji zostang potgczone z wiodgcymi podmiotami nonfiction, miedzynarodowe;j
rozrywki i sportu w samodzielny globalny podmiot rozrywkowy segmentu premium.

Na mocy porozumienia, ktére przewiduje transakcje wydzielenia i reorganizaciji
aktywow z objeciem udziatéw w nowym podmiocie, AT&T otrzyma 43 mid USD (z
zastrzezeniem korekty) w gotéwce i papierach dtuznych (przy czym WarnerMedia
zachowa czes$¢ dtugu), a akcjonariusze AT&T otrzymajg pakiet 71% akcji w nowym
podmiocie, podczas gdy akcjonariuszom Discovery przypadnie 29% akcji w nowej
spétce. Transakcje zatwierdzity zarzady zaréwno AT&T, jak i Discovery.

Wedtug oczekiwan spotek transakcja przyniesie akcjonariuszom AT&T i Discovery
znaczne korzysci dzieki:

e pofgczeniu najsprawniejszych zespotdw zarzgdczych i tworcow tresci oraz
wysokiej jakosci bibliotek seriali i flmoéw w sektorze mediowym.

e przyspieszeniu plandw obu spotek w zakresie swiadczenia ustug
streamingu DTC (direct-to-consumer) w skali globalnej.

e zjednoczeniu wzajemnie uzupetniajgcych sie i zréznicowanych mocnych
punktow popularnego contentu — nalezgcych do WarnerMedia preznych firm
producenckich i portfela ikonicznej rozrywki, animacji, produkciji
informacyjnych i sportowych z wiodgcg pozycjg globalnego lidera Discovery w
zakresie rozrywki typu reality oraz miedzynarodowej rozrywki i sportu.



e utworzeniu nowego podmiotu 0 znacznej skali i mozliwosciach
inwestycyjnych — prognozy na 2023 r. przewidujg przychdd na poziomie ok. 52
mid USD, skorygowang EBITDA rzedu 14 mld USD i najwyzszy w branzy
wspotczynnik konwersji FCF na poziomie ok. 60%.

e uzyskaniu dla nowej spofki przynajmniej 3 mld USD oczekiwanych synergii
kosztowych rocznie, co pozwoli zwiekszy¢ jej potencjat inwestycyjny w
zakresie tresci i innowacji cyfrowych oraz rozbudowywac globalng dziatalnos¢
DTC.

Dla AT&T i jego akcjonariuszy transakcja ta jest szansg na odblokowanie wartosci
aktywow mediowych i lepsze pozycjonowanie w sektorze mediowym w celu
wykorzystania atrakcyjnych trendéw DTC w branzy. Ponadto pozwoli spotce lepigj
kapitalizowa¢ popyt na tgcznos¢ i komunikacje w diugim horyzoncie czasowym:

e Akcjonariusze AT&T zyskajg udziaty w wiodgcej spotce mediowej o
szerokim globalnym portfelu marek, niezrownanym potencjale DTC i
wzmocnionych potgczonych aktywach.

e stworzenie znacznej mozliwosci zwiekszenia wartosci dla akcjonariuszy
AT&T dzieki szybszym inwestycjom w rozwojowych obszarach (segment
mobilny i stacjonarnego internetu szerokopasmowego).

e poprawa struktury kapitatowej po finalizacji transakcji zapewni AT&T
pozycje w grupie najlepiej dokapitalizowanych dostawcow 5G i
szerokopasmowego Internetu sSwiattowodowego w USA.

e Wyniki w dwoch niezaleznych podmiotach (z sektora Internetu
szerokopasmowego i mediowego) pozwolg wyspecjalizowac dziatania
inwestycyjne i przyciggng¢ do kazdej spotki najlepiej dobranych inwestorow.

Mocniejszy konkurent na Swiatowym rynku streamingowym

Nowa spoétka bedzie konkurowacé globalnie na szybko rosngcym rynku tresci oferowanych
bezposrednio konsumentom (direct-to-consumer, DTC), oferujgc atrakcyjne tresci
abonentom DTC w catym zakresie portfela, w tym HBO Max i niedawno utworzonego
discovery+. Transakcja ta potgczy zarchiwizowang biblioteke tresci WarnerMedia
zawierajgcg popularne i cenne oryginalne tresci ze $wiatowym zasiegiem Discovery,
bogatym zasobem tresci w rozmaitych jezykach catego swiata oraz gtebokim
doswiadczeniem regionalnym w ponad 200 krajach i terytoriach. Nowa spotka bedzie w
stanie inwestowac¢ w wiecej oryginalnych tresci, zwiekszy¢ mozliwosci programowe w catym
spektrum swej globalnej ptatnej telewizji linearnej i kanatéw transmisyjnych, a takze oferowaé
bardziej innowacyjne do$wiadczenia wideo i w zakresie wyboréw konsumenckich.



Zjednoczone dynamiczne, trwate i historyczne marki i franczyzy

Spétka oferujgca tresci typu ,pure play” posiadac bedzie jedng z najbogatszych na $wiecie
bibliotek zawierajgcg ponad 200 tys. godzin legendarnych programow i potgczy w jednym
globalnym portfelu ponad setke najbardziej lubianych, popularnych i cieszgcych sie
zaufaniem marek na swiecie, w tym: HBO, Warner Bros., Discovery, DC Comics, CNN,
Cartoon Network, HGTV, Food Network, the Turner Networks, TNT, TBS, Eurosport,
Magnolia, TLC, Animal Planet, ID i wiele, wiele innych.

Nowa spétka bedzie w stanie zwiekszy¢ inwestycje i moce tworcze w odniesieniu do
oryginalnych tresci i programow; stworzy wieksze mozliwosci dla niedoreprezentowanych i
niezaleznych tworcow; oferowac bedzie swoim klientom innowacyjne doswiadczenia wideo
oraz mozliwo$ci angazowania sie w tre$¢, a takze napedzac¢ wiecej inwestycji w wysokiej
jakosci tresci dokumentalne, skierowane do catej rodziny.

Kierownictwo, tad i struktura

Spdtki ogtosity, ze nowopowstajgca spotkg bedzie kierowat prezes i CEO Discovery David
Zaslav, majgc do pomocy najlepszy w swojej klasie zespét zarzadczy oraz
najsprawniejszych dyrektoréw operacyjnych i kreatywnych z obu firm.

Obecne liczne klasy akcji Discovery zostang skonsolidowane do jednej klasy, z jednym
gtosem na akcje

Zarzad nowej spétki bedzie sktadat sie z 13 cztonkow, z ktérych 7 poczatkowo wyznaczy
AT&T, w tym prezesa zarzadu. Discovery poczatkowo wyznaczy 6 cztonkéw, w tym CEO
Davida Zaslava.

Komentarz menedzerski
John Stankey powiedziat:

— To porozumienie fgczy dwoch liderow rynku rozrywki, ktdrzy majg komplementarne zasoby
tresci, oraz pozycjonuje nowg spotke jako jedng z wiodgcych globalnych platform
streamingowych typu direct-to-consumer. Wspiera¢ bedzie fantastyczny wzrost i
miedzynarodowy debiut HBO Max swiatowym zasiegiem Discovery i stworzy synergie, ktore
moga by¢ wykorzystywane do produkowania wiekszej ilosci $wietnych tresci i zapewnienia
konsumentom tego, czego oczekujg. Dla akcjonariuszy AT&T jest to okazja, by odblokowacé
wartos¢ i sta¢ sie jedng z najlepiej dokapitalizowanych spotek szerokopasmowych,
skupiajgcg sie na inwestycjach w 5G i Swiattowody, aby sprosta¢ statemu i dlugotrwatemu
popytowi na wieksze przepustowosci. Akcjonariusze AT&T zachowajg swoje udziaty w
naszej wiodgcej spétce telekomunikacyjnej, wraz z atrakcyjng dywidendg. Dodatkowo
otrzymajg udziaty w nowej spotce, swiatowym liderze rynku mediow, ktéry moze opierac sie
na jednej z najlepszych swiatowych platform streamingowych.



David Zaslav powiedziat:

— Podczas moich licznych rozmoéw z Johnem zawsze powracalismy do tej samej prostej i
fundamentalnej zasady strategicznej: te aktywa sg lepsze i bardziej wartoSciowe razem.
Niezwykle ekscytujgce jest potgczenie pod jednym dachem tak historycznych marek,
dziennikarstwa na swiatowym poziomie i ikonicznych franczyz, co prowadzi do odblokowania
tak wielu nowych szans i wartosci. Dzieki bibliotece lubianych oryginalnych tresci,
dynamicznym zespotom zarzgdczym oraz doswiadczeniom globalnym na wszystkich
rynkach na swiecie uwazamy, ze wszyscy wygrajg — konsumenci dzieki wiekszej
réznorodnosci wyboréw, grupa talentéw i tworcow dzieki znajdujgcych sie w ich dyspozycji
wiekszym zasobom i tatwiejszym dostepie do wiekszej publicznosci, a akcjonariusze dzieki
globalnej spoétce z potencjatem wzrostowym, ktéra dziata na zasadzie mocnego bilansu i ma
lepsza pozycje do konkurowania z najwiekszymi na swiecie platformami streamingowymi.
Wspdlnie napiszemy nowy rozdziat razem z kreatywnym i utalentowanym zespotem
WarnerMedia i tymi niewiarygodnymi aktywami, dzieki ktérym od niemal stulecia opowiada
sie najwspanialsze na $wiecie historie. To bedzie nasza wielka misja: skupia¢ sie na
opowiadaniu najwspanialszych historii i dobrze sie przy tym bawic.



